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Entidad

FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A. —FDN-

No. de Proceso

CONVOCATORIA PUBLICA FDN-VE-03 DE 2019

Proyecto

Estructuracion técnica, legal y financiera del Corredor Férreo comprendido
entre los municipios de la Dorada en el departamento de Caldas y Chiriguana
en el departamento del Cesar, con sus respectivos ramales ("Proyecto”)

Objeto

0] Llevar a cabo la estructuracion financiera y legal, del corredor
férreo comprendido entre los municipios de La Dorada en el
departamento de Caldas y Chiriguana en el departamento del
Cesar, con sus respectivos ramales incluyendo interoperabilidad
con el tramo Chiriguand — Santa Marta actualmente concesionado
a FENOCO.

(ii) Estructurar y disefar la operacion de financiamiento desde el
punto de vista financiero y legal de la rehabilitacion del corredor
férreo objeto de estructuracion

Modalidad

Convocatoria Publica

Disponibilidad
Presupuestal

Recursos provenientes del Memorandum of Understandig suscrito entre
Foreign and Commonwealth Office (FCO) del Gobierno del Reino Unido y la
FDN, los cuales suscribieron un MoU para la ejecuciéon del Programa para
Colombia del Fondo de Prosperidad, el 22 de agosto de 2019

1 DISPOSICIONES GENERALES

1.1 INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

De acuerdo con las bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018 — 2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, el Sector Transporte tiene la responsabilidad de
“Incentivar el uso de modos mas sostenibles de transporte de carga con la implementacion
del Plan Maestro Ferroviario y del Plan Maestro de Transporte Fluvial por parte de
MinTransporte”, por tanto, se deben realizar esfuerzos para reactivar los corredores férreos

existentes.

El PND en su capitulo VI establece como apuesta transversal el pacto por el Transporte y
la Logistica para la competitividad y la integracion regional. Este pacto estratégico tiene,
entre otros, los siguientes objetivos:

. Fortalecer el transporte de carga y pasajeros, mejorar la seguridad de los

usuarios y de la carga, y la calidad de la informacion para la toma de decisiones.
Reducir los tiempos de viaje y los costos a través de la eficiencia e integracion
de los modos de transporte (aéreo, maritimo, fluvial, férreo, carretero).
Identificar nuevas alternativas para la financiacion de proyectos de
infraestructura y transporte a nivel nacional y regional.

Péagina 4 de 74



_ Financiera de Desarrollo Nacional

El Sistema Férreo Nacional cuenta con una longitud de 3.344 km de los cuales 1.610 Km
(48,1%) se encuentran administrados por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, y
1.734 km (51,8%) por el Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

Dado que el modo férreo presenta ventajas operativas en cuanto a optimizacion de costos
por tonelada transportada e impacto ambiental, con respecto al transporte de carga, se hace
necesario impulsar proyectos férreos sostenibles econdmicamente. Por esta razon, el
Gobierno Nacional puso en marcha proyectos claves para la infraestructura de transporte,
entre los que se incluye la estrategia para retomar el tren en Colombia, que inicié con la
rehabilitacion de puntos criticos de los corredores férreos de La Dorada — Chiriguana y
Bogota — Belencito.

Asi mismo, el Gobierno Nacional consideré conveniente, como avances en materia de
politica, liderar la estructuracién de proyectos ferroviarios de iniciativa publica de acuerdo
con las recomendaciones del Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), de manera
que permita poner a disposicion de los ciudadanos alternativas de transporte para movilizar
grandes volumenes de carga. Esto con el objetivo de generar beneficios para los
productores, importadores, exportadores y, en general, el mercado nacional.

El PMTI constituye una hoja de ruta que identificé las necesidades de infraestructura del
pais a partir de un pipeline de proyectos de infraestructura nacional en el mediano y largo
plazo en todos los modos de transporte. Dentro de los proyectos identificados como
prioritarios en el PMTI, en términos de transporte férreo, se encuentran: el corredor Dorada-
Santa Marta, Bogota — Belencito y el corredor que conecta con el Puerto de Buenaventura
en el Pacifico Colombiano.

En ese contexto, con el fin de identificar, priorizar y estructurar proyectos férreos de carga
a nivel nacional, para aumentar la competitividad en los corredores con mejores condiciones
de viabilidad técnica, econémica y de mercado, la ANl y la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN o Financiera), suscribieron el Convenio Interadministrativo No. 24 de 2017
(el “Convenio”), con el objetivo de sumar esfuerzos orientados a desarrollar, en una primera
etapa, un analisis de demanda y de viabilidad de los proyectos férreos de interés de la
Nacion que fueron identificados como prioritarios en el PMTI, para lo cual se utilizaria
informacion primaria y secundaria. A partir de lo anterior y el grado de viabilidad de los
proyectos estudiados se desarrollaria la segunda etapa, consistente en la estructuracion
técnica, legal y financiera de factibilidad de los corredores identificados y priorizados en la
primera etapa.

L ElI PMTI es un documento que se desarroll6 con el propdsito de organizar de una forma eficiente y
estratégica el crecimiento del pais a través de una red de infraestructura que conecte ciudades,
regiones, fronteras y puertos a partir de la priorizacion de proyectos de impacto en la economia
nacional.
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Como resultado de la primera etapa se llevé a cabo la evaluacién a nivel de prefactibilidad
de los tres corredores priorizados en el PMTI. Con los productos obtenidos se desarrolld
una matriz multicriterio que arrojé como resultado la priorizacion del corredor la Dorada —
Chiriguana. Por esta razén, la ANl y la FDN en ejecucion de la segunda etapa del Convenio,
iniciaron las actividades correspondientes para la estructuracion técnica, legal y financiera
del corredor Dorada — Chiriguand, incluyendo la interoperabilidad con el tramo Chiriguana
- Santa Marta, actualmente concesionado a Ferrocarriles del Norte de Colombia
(FENOCO).

El corredor La Dorada — Santa Marta es catalogado como el eje de la red ferroviaria de
Colombia porque permite conectar el centro del pais y su costa Atlantica. Ademas tiene
condiciones topograficas que permiten un desarrollo geométrico adecuado para una
operacion ferroviaria eficiente y competitiva.

Para efectos de la estructuracion integral del corredor férreo Dorada-Chiriguana con sus
respectivos ramales, a la fecha se han adelantado las siguientes contrataciones en lo
referente a la estructuracion técnica:

= Contrato 035 — 2019 cuyo objeto es desarrollar la estructuracion técnica, a nivel de
ingenieria basica avanzada — factibilidad — del corredor férreo comprendido entre
los municipios de La Dorada, en el departamento de Caldas, y Chiriguand, en Cesar
con sus respectivos ramales. El proceso de seleccion del se realizé6 mediante la
convocatoria publica FDN-VE-01 de 2019. El consultor seleccionado fue el
Consorcio GCA — SETEC vy el contrato se suscribié hasta la adjudicacion de los
contratos de rehabilitacién, incluyendo la adquisicion de material rodante,
mantenimiento y operacion del corredor.

= Contrato 039 de 2019: Interventoria de la Estructuracion Técnica, a nivel de
ingenieria basica avanzada — factibilidad — del corredor férreo comprendido entre
los municipios de La Dorada, en el departamento de Caldas, y Chiriguand, en el
departamento del Cesar con sus respectivos ramales. El consultor se seleccion6
mediante convocatoria publica FDN-VE-02 de 2019. La firma seleccionada fue
IDOM Consulting, Engineering, Architecture S.A.U.

Con el proposito de apoyar la estructuracion de proyectos férreos y favorecer el desarrollo
de proyectos que generen impacto econémico e inclusivo en Colombia, la Foreign and
Commonwealth Office (FCO) del Gobierno del Reino Unido y la FDN, suscribieron el MoU
para la ejecuciéon del Programa para Colombia del Fondo de Prosperidad, el 22 de agosto
de 2019, lo anterior en linea con los objetivos del FCO que son los siguientes:

= Generar herramientas para el desarrollo de estrategias para la administracion y
promocién del trasporte férreo en Colombia, y crear una nueva alternativa de
trasporte de personas y carga. Esto debe ser asequible, accesible, econémico,
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responsable en temas de género y efectivo. Las eficiencias operacionales,
medioambientales y econOmicas deben ser tenidas en cuenta mediante la
identificacion de oportunidades y de instrumentos financieros, técnicos vy
regulatorios para su implementacion.

= Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia para: a) ayudar a cumplir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU especialmente el objetivo 11.
“Ciudades y Comunidades, inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles”; b) apoyar
el crecimiento econdmico inclusivo, la reduccion de pobreza, la equidad de género,
teniendo en cuenta los siguientes problemas: (i) planificacion urbana, (ii) igualdad
de género e inclusién social, (iii) movilidad y trasporte (iv) acceso a servicios publicos
y (v) adaptacién al cambio climatico y mitigacién del riesgo.

En virtud del MoU suscrito entre la FCO y la FDN, se destinara parte de los recursos de
este para desarrollar la estructuracion financiera y legal, que en complemento a los recursos
del Convenio, la ANl y la FDN se adelante la estructuracion integral del corredor férreo
Dorada-Chiriguana con sus respectivos ramales y desarrollen un estudio de inclusion y
género para el proyecto. En virtud de lo anterior, esta convocatoria tiene el objetivo de
seleccionar una firma o estructura plural para (i) llevar a cabo la estructuracién financiera y
legal, del corredor férreo comprendido entre los municipios de La Dorada en el
departamento de Caldas y Chiriguana en el departamento del Cesar, con sus respectivos
ramales incluyendo interoperabilidad con el tramo Chiriguand — Santa Marta actualmente
concesionado a FENOCO, y (ii) prestar la asesoria financiera y legal especializada para la
operacion del financiamiento de la rehabilitacion del corredor férreo objeto de
estructuracion.

1.2 PARTICIPANTES

En esta modalidad de contratacion podran participar dentro de la presente convocatoria las
personas juridicas y/o naturales, nacionales y/o extranjeras que tengan capacidad para
contratar con la Financiera de acuerdo con su Manual de Contratacion.

En consideracién a que los recursos para adelantar la presente convocatoria provienen del
Foreign and Commonwealth Office FCO, los interesados podran presentar oferta siempre
que:

i) Presentacion individual: ElI oferente corresponda a una de las compafiias
pertenecientes al Prosperity Fund Commercial Framework, que es aplicado por la
Embajada Britanica en Colombia para la ejecucion de los recursos del Fondo de
Prosperidad, o

ii) Presentacion bajo una estructura plural: Las compafias pertenecientes al Prosperity
Fund Commercial Framework mencionadas en el numeral i) inmediatamente anterior,
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tengan una patrticipacion igual o superior al 30% dentro de la estructura plural y durante
toda la vigencia del contrato.

Los integrantes de proponentes plurales deben presentar y suscribir el documento de
conformacion de unién temporal o consorcio, el cual debe contener al menos la informacion
prevista en el modelo de carta de conformacion de proponentes plurales, Formulario 5
(Modelo de carta de conformacion de proponentes plurales) de estos TCC. Para efectos de
la presentacion de la oferta, la duracién de la estructura plural debera tener una duracion
minima de 24 meses. No obstante, el oferente seleccionado deber4 mantener vigente la
duracién de la estructura plural lo que dure el contrato y un (1) afio mas.

Se permitira la participacion de una sucursal que pertenezca a una red internacional de
firmas. En el evento en que dicha red corresponda a una de las empresas que pertenecen
al Prosperity Fund Commercial Framework, se deberd presentar con la propuesta una
autorizacion expresa de la matriz britanica en este sentido.

No podra haber cesiones, ventas ni transferencias de la participacion de los integrantes del
consorcio o la unién temporal, ni modificaciones a su documento de constitucion, durante
el plazo de ejecucion de las actividades a contratar en la presente convocatoria, sin la
autorizacion previa y escrita de la FDN.

En cualquier caso, el nuevo consorcio o uniéon temporal debera cumplir con todos los
requisitos legales, financieros, técnicos y de experiencia que se solicitan en el presente
proceso de seleccion. Para ello, debera adjuntar todos los documentos que se solicitaron
en su momento para acreditar todos los requerimientos y condiciones aqui exigidas.

1.3 INTERPRETACION DE LOS TERMINOS DE CONDICIONES CONTRACTUALES

Para efectos de estos Términos de Condiciones Contractuales, (en adelante “TCC”),
cuando se haga referencia a estructurador legal y financiero se entendera el Oferente que
ha sido seleccionado conforme a las condiciones acé descritas y con quien se suscriba el
correspondiente contrato de estructuracion (en adelante el “Estructurador legal y
financiero”).

Los interesados deberan examinar cuidadosamente los TCC, los cuales estan contenidos
en este documento, sus anexos, sus formularios, modificaciones y documentos de ajuste o
precisiones que de los mismos se realicen durante el proceso. Seran de su exclusiva
responsabilidad las interpretaciones y deducciones que hagan del contenido de los TCC,
asi como de las respuestas o comentarios que al respecto efectle la FDN.

El Oferente acepta que los TCC de esta convocatoria son completos, suficientes y
adecuados para la presentacion de la respectiva oferta y la seleccion que se persigue. Toda
la informacion que suministren los Oferentes se entiende rendida bajo la gravedad de
juramento.
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1.4 REGIMEN JURIDICO APLICABLE Y FUNDAMENTOS QUE SOPORTAN EL
ESQUEMA DE SELECCION DEL ESTRUCTURADOR LEGAL Y FINANCIERO

El paragrafo 1° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 15 de la Ley
1150 de 2007, dispone que: “Los Contratos que celebren los Establecimientos de Crédito,
las compafias de seguros y las demas entidades financieras de caracter estatal, no estaran
sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacién de la Administraciéon
Publica y se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a dichas
actividades. En todo caso, su actividad contractual se sometera a lo dispuesto en el articulo
13 de la presente ley”.

De conformidad con esa disposicion, la modalidad de contratacion que adelanta la
Financiera se regird por lo establecido en su Manual de Contratacion y las normas de
derecho privado previstas en la legislacion mercantil, financiera y civil. No obstante, seguin
lo dispuesto por los articulos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007, la Financiera aplicara en
desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen especial, los principios de la
funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la
Constitucién Politica de Colombia y estar4 sometida al régimen legal de inhabilidades e
incompatibilidades previsto para la contratacion estatal.

La modalidad de seleccion para la presente convocatoria se encuentra prevista en el
Manual de Contratacion.

1.5 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

No podran participar en el presente proceso de seleccion las personas naturales y juridicas
que se encuentren incursas en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad o
en las prohibiciones consagradas en la ley, incluyendo las descritas en la Constitucion
Politica, los articulos 8° de la Ley 80 de 1993, 60 de la Ley 610 de 2000, 50 de la Ley 789
de 2002, y 38, paragrafo primero, de la Ley 734 del 2002, y en el Estatuto Anticorrupcion.
Estas inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones se evaluaran tanto respecto de la
FDN, de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI y, adicionalmente, de la regulacién y
politicas aplicables del FCO.

1.6 PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERESES

Los administradores, representantes legales, asesores, consultores o cualquier personal
permanente o temporal que preste sus servicios a la Financiera en los asuntos que son objeto
del presente Contrato, deberan abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona, en
interés personal o de terceros, en actividades de contratacion de la Financiera.

Se considerard que los administradores, representantes legales, asesores, consultores o
cualquier personal permanente o temporal que preste sus servicios a la Financiera tienen
interés personal o de terceros en actividades de contratacion de la Financiera cuando tengan
interés directo en la participacion, evaluacion o contratacion objeto del contrato de
estructuracion, o lo tuviere su cényuge, compafiero 0 compafiera permanente, o alguno de
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sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil,
0 su socio o socios de hecho o de derecho.

El Estructurador legal y financiero declara que ha revisado sus expedientes y que
considerando el alcance de los servicios que prestara no tiene ningun conflicto de intereses
gue le impida la celebracion del contrato con la Financiera

Ni la(s) firma(s) que sea(n) contratada(s) por la FDN para la prestacién de los servicios a
gue se refiere la presente convocatoria, ni sus matrices, ni sus filiales, podran ser
contratadas por quienes participen en los procesos de seleccion del contratista y/o
interventor, o quien resulte seleccionado como contratista y/o interventor del contratista
responsable de la rehabilitacién, operacion y mantenimiento de la infraestructura y/o
adquisicion, operacion y mantenimiento del material rodante del corredor férreo entre la
Dorada (Caldas) y Chiriguana (Cesar) y sus ramales. Lo anterior, en materias relacionadas
con la ejecucion de contratos de asesoria/consultoria técnica, financiera y legal
relacionados Unicamente con el Corredor Férreo objeto de esta convocatoria en cuanto a
la rehabilitacion, operacién y mantenimiento de la infraestructura y/o adquisicion, operacion
y mantenimiento del material rodante del corredor férreo entre la Dorada (Caldas) y
Chiriguana (Cesar) y sus ramales. Esta limitacion aplica desde el momento en que la ANI
de inicio al proceso de seleccién del o los contratista(s) que lleve(n) a cabo rehabilitacién,
operacion y mantenimiento de la infraestructura y/o adquisicion, operacion y mantenimiento
del material rodante del mencionado corredor férreo y terminara dos afios después de la
adjudicacion del contrato que incluya la adquisicion, operacion y mantenimiento del material
rodante del corredor.

Ni las firmas que sean contratadas por la FDN para la prestacién de los servicios a que se
refiere la presente convocatoria, ni sus matrices, ni sus filiales, podran ser contratadas por
los proveedores de materiales, equipos o insumos para el corredor férreo Dorada (Caldas)
y Chiriguana (Cesar) y sus ramales, en el caso de que la ANI o la autoridad competente
adelante uno o mas procesos de seleccion para el(los) contrato(s) de rehabilitacion y/o
operacion y/o mantenimiento de infraestructura y/o adquisicion, mantenimiento y operacion
de material rodante.

A la presente modalidad de contratacién se aplican las previsiones en materia de conflictos
de interés establecidas en el Manual de Contratacion.

1.7 CARACTER LEGAL DE LA INVITACION A OFERTAR

La FDN precisa que estos TCC no constituyen una oferta de contrato por su parte, sino una
“invitacion a ofertar”, de manera que los Oferentes presentan sus ofertas de contrato a
consideracién de la FDN de conformidad y con sujecién a los TCC de la presente
convocatoria.

La FDN expresa que la presente convocatoria no la obliga a llevar a cabo el proceso de
contratacion ni a celebrar el contrato correspondiente.

La FDN no responderd frente a los Oferentes no favorecidos con la seleccion por ningun

costo en que hayan incurrido en el proceso de elaboracion y presentacion de sus ofertas.
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La FDN podra, en cualquier momento anterior a la seleccion de la oferta, modificar o ampliar
los plazos de este proceso de seleccion o desistir de continuarlo, sin ningun tipo de
consecuencia econémica o responsabilidad para la FDN.

La FDN no adquiere ningn compromiso con las personas que atendiendo su convocatoria,
presenten sus ofertas, quedando a voluntad y discrecién de la FDN definir o no la
contratacion correspondiente.

En todo caso, la FDN no respondera por la veracidad, alcance y precision de la informacion
gque haya recibido de cualquier tercero para la realizacion del presente proceso. Con todo,
el Estructurador legal y financiero debera actuar con diligencia en el analisis, procesamiento
y utilizacion de la informacion que provenga de la FDN y/o de cualquier tercero.

Los Oferentes deberan tener en cuenta que todos los costos de preparacion y presentacion
de sus ofertas correran por su cuenta y son de su exclusiva responsabilidad. La Financiera
no atendera reclamaciones derivadas de la terminacién del proceso.

2 CARACTERISTICAS DE LOS SERVICIOS A DESARROLLAR A TRAVES DE LA
ESTRUCTURACION

2.1 OBJETO DE LA CONVOCATORIA

El contrato que se celebre con la persona, consorcio o union temporal que resulte
seleccionado tendra por objeto: (i) llevar a cabo la estructuracion financiera y legal, del
corredor férreo comprendido entre los municipios de La Dorada en el departamento de
Caldas y Chiriguana en el departamento del Cesar, con sus respectivos ramales incluyendo
interoperabilidad con el tramo Chiriguana — Santa Marta actualmente concesionado a
FENOCO, vy (i) y la estructuracion y disefio financiero y legal para la operacion del
financiamiento de la de la rehabilitacién del corredor férreo objeto de estructuracion.

2.2 ALCANCE GENERAL

El alcance de la estructuracién incluye la elaboracién de todos los estudios y analisis
econdmicos, financieros y legales necesarios para desarrollar la estructuracién financiera y
legal del corredor férreo comprendido entre los municipios de La Dorada en el departamento
de Caldas y Chiriguana, Cesar; con sus respectivos ramales incluyendo interoperabilidad
con el tramo Chiriguand — Santa Marta actualmente concesionado a FENOCO.
Adicionalmente, comprende el acompafiamiento, asesoria y disefio de la operacion de
financiamiento desde el punto de vista financiero y legal de la rehabilitacion del corredor
férreo objeto de estructuracion.

En cuanto al alcance de la consultoria a contratar, el Estructurador legal y financiero tomara
como base los insumos que desarrollen en el marco de la estructuracion técnica, de tal
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manera que cuente con las herramientas suficientes para determinar la mejor estructura de
transaccion para el Proyecto. El Estructurador legal y financiero debe brindar el soporte a
la FDN y a la ANI durante el proceso licitatorio.

El Estructurador legal y financiero debera tener en cuenta dentro de su analisis el tramo
Chiriguana — Santa Marta, actualmente concesionado a FENOCO. Lo anterior, dado que la
estructuracion debe presentar una solucion integral al transporte de carga, hasta el puerto
de destino, en este caso Santa Marta. En este sentido, se deben tener en cuenta dentro de
la estructuracioén financiera y legal los posibles costos e ingresos que se generen por utilizar
la via férrea actualmente concesionada a FENOCO referente al tramo Chiriguana — Santa
Marta.

El Estructurador legal y financiero debera definir el modelo 6ptimo para la integracion del
tramo Chiriguana — Santa Marta a partir de la fecha de finalizacién de la concesién actual.

En cuanto al alcance del componente legal, el Estructurador legal y financiero debera
realizar todos los andlisis estudios y documentos juridicos y financieros necesarios para la
definicion de la estructura de la transaccion y la respectiva estructuracion del Proyecto.
Todas las actividades deben desarrollarse articuladamente con el Estructurador Técnico, la
ANI y la FDN. Adicionalmente, el Estructurador legal y financiero debe asesorar a la FDN
en materia legal y financiera para lograr la consecucién del financiamiento para la
rehabilitacion del corredor férreo y disefar la operacién de financiamiento desde el punto
de vista legal y financiero

El alcance incluye el acompafiamiento necesario en la fase pre-contractual, asi como la
elaboracion de todos los documentos necesarios para: (i) la seleccion del(os) contratista(s)
con los que se celebre(n) elllos contrato(s) que incluyan la rehabilitacion de la
infraestructura y la superestructura, la operacion y el mantenimiento del corredor férreo, (ii)
la adquisicién y el mantenimiento del material rodante y su operacion y mantenimiento (iii)
la elaboracion de los documentos necesarios para la seleccion de la(s) interventoria(s) que
se requieran de acuerdo con la estructura de transaccion definida, (iv) la elaboracion de la
documentacién requerida para la operacién de financiamiento y otros documentos vy
soportes requeridos por las diferentes entidades en las aprobaciones de los procesos de
seleccién y de la operacion de financiamiento.

En cuanto a la distribucion de riesgos, el Estructurador legal y financiero tendra la
responsabilidad de estudiar y proponer, junto con el Estructurador Técnico, la matriz de
riesgos y compensacion y las medidas necesarias para una adecuada asignacion de los
mismos en todos los contratos a celebrar de acuerdo con el Disefio de la transaccion.

Adicionalmente, debera estructurar, disefiar, acompafiar y asesorar financiera y legalmenta
la operacion del financiamiento para la rehabilitacion del corredor férreo. Para ello, el
Estructurador legal y financiero debera asesorar a la FDN en las siguientes actividades,
entre otras: (i) el analisis de las fuentes de pago y estructuracién de la operacion de
financiamiento, (ii) acompafiamiento en el proceso de calificacion segun la definicion de la
estructura de financiacion , (iii) definicion de aspectos legales y financieros para la
construccion del modelo financiero, (iv) acompafiamiento a la ANl y la FDN en los tramites
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de aprobacién con las entidades nacionales, y el andlisis de las soluciones de financiacion,
sin limitarse a estas actividades, (v) elaboracion de los conceptos requeridos y los analisis
y recomendaciones de las soluciones de financiacién (vi) elaboracion de la debida
diligencia para el procesos de la evaluacion de las fuentes de financiacion identificadas, y
en la evaluacion de las propuestas recibidas en la seleccién de financiadores del Proyecto,
y (vii) acompafiamiento en el proceso de negociacion y cierre de las condiciones de
financiacion con los financiadores seleccionados

El alcance especifico de las actividades requeridas se encuentra en el Anexo 1-financiero
y Anexo 2-legal de esta convocatoria.

2.3 PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

2.3.1 PRESUPUESTO MAXIMO

La remuneracién del contrato tiene un presupuesto maximo de TRES MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS MCTE ($ 3.500.000.000).

2.3.2 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Recursos provenientes del Memorandum of Understandig suscrito el 22 de agosto de 2019
entre Foreign and Commonwealth Office (FCO) del Gobierno del Reino Unido y la FDN,
para la ejecucién del Programa para Colombia del Fondo de Prosperidad

2.3.3 FORMA DE PAGO

El pago del valor total de la estructuracion previsto en el numeral 2.3.1 de los TCC se
realizara una vez obtenida la aprobacién de la totalidad de los entregables por parte del
Comité Técnico de Coordinacion del Convenio Interadministrativo No. 24 de 2017 celebrado
entre la ANI y la FDN (el “Comité”). A continuacién, se relacionan los entregables y el
porcentaje de cada uno frente al presupuesto:

Valor de productos,
No ENTREGABLE ENTREGABLE expresados en % del
presupuesto maximo

Plan de trabajo y cronograma legal y

1 financiero >

2 Debida diligencia legal y financiera 5
Definicion de alternativas del disefio de la

3 transaccion 5

Modelo financiero obra Publica

Modelo Financiero material rodante
4 Modelo Financiero Operacion y 10
Mantenimiento
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Valor de productos,
No ENTREGABLE ENTREGABLE expresados en % del
presupuesto maximo

Analisis de viabilidad financiera y juridica
del proyecto — Riesgos — Disefio de

° Estructura de Financiacion - Evaluacién 10
socio econdmica

6 Implementacion de la estructura de la 5
transaccion y estudios previos

7 Prepliegos de condiciones y anexos 5

8 Pliegos definitivos y anexos 10

ESTRUCTURACION Y DISENO DE OPERACION - CONSECUCION DE
FINANCIAMIENTO?

9 Andlisis de fuentes de pago 5
10 Modelo Financiero 5

Andlisis y Recomendaciones de las
soluciones de financiacion

Implementacion de la alternativa
seleccionada

13 Debida diligencia 5
Calificacion de Propuestas -

11

12

14 . . 10
Negociacion y cierre
Informe final de consecucion del

15 financiamiento — acompafiamiento en 5

proceso de calificacion, gestiones y
evaluacién de propuestas

El 5% restante se pagara de la siguiente manera:

1% contra la entrega y aprobacion del informe final de la operacion de financiamiento.

2% contra la entrega y aprobacion del informe de fase de licitacion del/los contrato(s)
definido(s) en el disefio de estructura de transaccion.

2% contra la entrega y aprobacion del informe final de la estructuracion.

El oferente debera contemplar dentro del valor de la propuesta todos los costos de personal
y costos indirectos requeridos para el desarrollo de la totalidad de los productos que hacen
parte del alcance de la estructuracion.

2 Corresponde a la gestion de la consecucion de la financiacion de la rehabilitacion de la infraestructura
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2.3.4 COMISION DE EXITO

2.3.4.1 Estructuracion legal y financiera

Se pagara una comision de éxito que solo se reconocera si se logra la suscripcién del
contrato o los contratos para la construccién y/o rehabilitacién, operacion, mantenimiento
de infraestructura; y la adquisicion de material rodante, operacion y mantenimiento del
corredor objeto del estudio. El valor de la comisién se ajustara al nimero de proponentes
que se presenten a la (las) licitacion(es) del (los) contrato(s) que incluyan Adquisicién de
Material Rodante y mantenimiento y/u operacion del corredor objeto del estudio y/o
mantenimiento del corredor objeto del estudio.

En caso de tratarse de mas de un contrato, la comision de éxito de pagara de la siguiente
manera:
- Se ponderara el monto maximo de la comision de éxito en funcién del valor de
cada uno de los contratos definidos
- Se asignara el porcentaje de comisién de éxito de acuerdo con el niUmero de
ofertas de cada uno de los procesos de seleccion de acuerdo con lo establecido
en la tabla “Comision de éxito de acuerdo con el numero de ofertas”

El monto de dicha comisién corresponde a un valor maximo de DOS MIL MILLONES DE
PESOS MCTE (COP 2.000.000.000), el cual incluye todos los impuestos y retenciones que
sean aplicables segun la normatividad en Colombia. El monto de la comision debe ser
pagado antes de la suscripcién del acta de inicio de el o los Contratos que incluyan la
adquisicion de material rodante, operacion y mantenimiento y/o operacion y mantenimiento
de la infraestructura; y se pagara proporcionalmente al nimero de oferentes del o los
procesos, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 1. Comision de éxito de acuerdo con el nUmero de ofertas de cada uno de los contratos

NUMERO DE PORCENTAJE
OFERTAS COMISION DE
EXITO
0 0%
1 50%
2 75%
3 0 MAS 100%

Asi mismo, se considerara que el niumero de proponentes de la tabla anterior, se refiere a
los proponentes de cada proceso licitatorio que se defina en el disefio de la transaccion, el
pago de la comision de éxito se liquidara como el promedio ponderado de los participantes
en cada proceso de seleccion. La comision de éxito serd pagada exclusivamente por (el) o
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(los) contratistas adjudicatarios de la o las licitacion(es) de (el) o (los) Contratos que incluyan
la adquisicion de material rodante, operacion y mantenimiento de la infraestructura. Por lo
tanto, en el caso en que el/los proceso(s) de seleccidén no sea exitoso o no se cumplan las
condiciones establecidas, no habra lugar al pago de la Comision de Exito. Esta comision no
aplica en ningun contrato de Obra Publica

En ningun evento, la FDN o la ANI seran responsables ante el Estructurador legal y
financiero por la no realizacion del proyecto ni por la no finalizacion o culminacion exitosa
del mismo, cualquiera que sea su causa, en cuyo caso no habra lugar al pago de la comisién
de éxito.

2.3.4.2 Operacion de financiamiento de rehabilitacion de infraestructura

Se pagara una comision de éxito que solo se reconocerd si se logra la consecucion de la
financiacién de la rehabilitacibn de la infraestructura del corredor férreo Dorada -
Chiriguana. Esta comision se pagara con cargo al monto de financiacién obtenido para el
proyecto a los 90 dias de la firma de los contratos de crédito o de la emision de los titulos.

El monto de dicha comision corresponde a un valor maximo de TRES MIL MILLONES DE
PESOS MCTE (COP 3.000.000.000), el cual incluye todos los impuestos y retenciones que
sean aplicables segun la normatividad en Colombia. En el evento de firmar varios contratos
de crédito, la ANI definird con cargo a qué recursos de financiacion se pagara la comision
de éxito.

2.3.4. APROBACION DE LOS ENTREGABLES
Los entregables seran aprobados por la FDN a través del siguiente procedimiento:

i. El Estructurador legal y financiero radicara el entregable a la FDN el dia que corresponda
segun el cronograma.

ii. EI Comité contara con diez (10) dias habiles para su aprobacion, vencidos los cuales se
entenderd, para todos los efectos, que los acepta, salvo que de manera previa al
vencimiento del término se comunique por escrito las razones por las cuales no es posible
decidir sobre el entregable dentro del término mencionado.

iii. En caso de que el Comité no apruebe el entregable, comunicara al Estructurador legal y
financiero las razones de ello, incluyendo los ajustes, correcciones o ampliaciones que
deban ser incorporadas, completadas o complementadas por el Estructurador legal y
financiero en el entregable. El Estructurador legal y financiero dispondra de diez (10) dias
hébiles para presentar la nueva versién. En todo caso, el Estructurador legal y financiero
podra solicitar a través de la FDN un plazo adicional para lo cual debera justificar este mayor
plazo; la FDN informara al Estructurador legal y financiero si este plazo ha sido aprobado

por el Comité.
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iv. Dentro del término indicado el Estructurador legal y financiero deber& entregar la nueva
version. El Comité verificard los ajustes y correcciones que se hayan incorporado a dicho
documento y, de ser el caso, impartira su aprobacién. En el evento en que el Comité no se
encuentre satisfecho con los ajustes y correcciones efectuadas, solicitard nuevamente al
Estructurador legal y financiero incorporar los ajustes y correcciones que correspondan,
sefialando un término para ello.

v. El Comité podra solicitar la presentacion de cualquiera de los productos y emitir concepto
sobre los mismos, y el Estructurador legal y financiero debera atender las solicitudes del
Comité segun sea requerido.

vi. Una vez los productos hayan sido aprobados por el Comité, se aprobara el pago al
Estructurador legal y financiero.

24 PLAZOY ENTREGABLES

El plazo estimado de ejecucién del contrato de estructuracion legal y financiera sera hasta
la adjudicacién del contrato de rehabilitacién y el (los) contrato(s) que incluyan la adquisicion
de material rodante y mantenimiento y operacién del corredor objeto del estudio y
mantenimiento del corredor objeto del estudio.

El plazo para la entrega de todos los productos de la estructuracién serd de maximo nueve
(9) meses contados a partir de la suscripcion del contrato.

El Estructurador legal y financiero realizard la entrega final de los productos de la
estructuracion® siguiendo las fechas que se estipulan a continuacion:

Plazo a partir de la
No ENTREGABLE ENTREGABLE suscripcion del
contrato (meses)

1 Plan de trabajo y cronograma legal y 05
financiero '

2 Debida diligencia legal y financiera 1
Definicién de alternativas del disefio de la

3 transaccion 2

4 Modelo financiero 3
Analisis de viabilidad financiera y juridica

5 del proyecto — Evaluacion socio 6
econémica

8 La descripcion detallada de los productos se presenta en el Anexo 1- Apéndice Técnico
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Plazo a partir de la
No ENTREGABLE ENTREGABLE suscripcion del
contrato (meses)

6 Impleme.ntacic')n de la estructura de la 4
transaccion

7 Estudios Previos, Prepliegos de 6
condiciones y anexos

8 Pliegos definitivos y anexos 7

ASESORIA FINANCIERA Y LEGAL - CONSECUCION DE FINANCIAMIENTO*

9 Analisis de fuentes de pago 2

10 Modelo Financiero 3

11 Andlisis y Recomendaciones de las 4
soluciones de financiacion

12 Implementacién de la alternativa 5
seleccionada

13 Debida diligencia 6

14 Evgluacién de propuestas y negociaciéon 8
y cierre
Informe final de consecucién del

15 financiamiento — acompafiamiento, 9
gestiones y evaluacion de propuestas

El Estructurador legal y financiero realizara entregas parciales de cada uno de los
entregables, las cuales se acordaran mediante el Plan de trabajo y Cronograma, lo anterior
con el propésito de agilizar los procesos de revision, ajuste y aprobacion de los mismos.

El Estructurador legal y financiero debera entregar, en idioma castellano, de manera fisica
un original de cada uno de los productos de la estructuracién. Los documentos y
presentacion que se generen en desarrollo del alcance propuesto deberan realizarse en los
formatos y lineamientos que la FDN establezca. Como minimo se radicara una (1) copia
fisica y una (1) copia en medio digital protegido y editable. Cuando la FDN lo considere
pertinente se solicitaran versiones adicionales de los productos.

Todos los archivos en Excel deben estar formulados, desprotegidos, sin cédigos ocultos y
libres para realizar el rastreo. Los documentos que requieran deben presentar la memoria
de calculo y presentacion de supuestos empleados para el desarrollo de los mismos.

La FDN podra suspender la ejecucion del contrato, para lo cual informara de manera
oportuna la decision de suspension. En todo caso, el Estructurador legal y financiero tendra
derecho al reconocimiento y pago de los valores causados hasta la uUltima actividad

4 Corresponde a la gestion de la consecucidn de la financiacion de la rehabilitacion de la infraestructura
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ejecutada del alcance. Si la suspension excediere del término de (6) seis meses, el
Estructurador legal y financiero podra renunciar a la ejecucion del contrato previa
comunicacion escrita que le envie ala FDN. En el momento en que se reanude la ejecucion
del mismo, se dara continuidad al cobmputo del plazo indicado en el presente numeral. En
el caso que durante la ejecucion del contrato se presenten varias suspensiones, el término
de seis (6) meses se contard de manera individual para cada una de dichas suspensiones.

El plazo de ejecucion del contrato podra prorrogarse en el caso que la FDN y la ANI efectien
modificaciones al alcance del Proyecto o de los servicios del Estructurador legal y financiero
descritos en estos TCC.

2.5 OBLIGACIONES DE LA ESTRUCTURACION

Ademas de las obligaciones especificas establecidas en el Anexo 1 “Financiero” y Anexo 2
“Legal’, el Estructurador legal y financiero debera:

a. Presentar los documentos necesarios para el perfeccionamiento, legalizacion y
ejecucion del contrato dentro del término establecido®.

b. Contar con el personal minimo requerido que cumpla con los requisitos de formacion
académica y experiencia especifica solicitados, sin perjuicio de su deber de disponer
del personal adicional que requiera para el cumplimiento de sus obligaciones.

c. Programar las actividades que deba desarrollar para cumplir con la entrega puntual de
cada uno de los productos requeridos.

d. Asistir, coordinar, participar y realizar las reuniones que fueren necesarias para el
desarrollo, ejecucién y seguimiento del contrato que se suscriba.

e. Garantizar que los miembros del Personal Profesional Principal requerido asistan al
Comité de Seguimiento del contrato que se celebre y cuya conformacion se indica en el
literal b) del numeral 2.7.1. de estos TCC, este Comité se reunir4 quincenalmente o
cuando FDN lo considere necesario. Este comité se realizarA de manera presencial
obligatoria para el Director del proyecto, y el/los especialista(s) que la FDN y la ANI
requieran para el desarrollo del Comité. La FDN podra acordar con el Estructurador
legal y financiero reuniones virtuales para el caso de profesionales sin domicilio en
Colombia. Sin embargo, la FDN se reserva el derecho de solicitar la presencia de todo
el equipo cuando lo considere necesario.

f. Garantizar que los miembros del Personal Profesional Principal que sean requeridos
por FDN asistan al Comité Técnico de Coordinacion cuando asi se solicite.

5 Los documentos necesarios para la legalizacion del contrato son: la presentacion de la garantia; el certificado
de encontrarse al dia en el pago al sistema de seguridad social integral y aportes parafiscales y los documentos
a que se refiere el numeral 4.6.1 del presente documento. Para el caso del certificado de aportes al sistema de
seguridad social integral y aportes parafiscales, la certificacion debera ser suscrita por el revisor fiscal o por el
representante legal sélo cuando la persona juridica por ley no tenga que tener revisor fiscal, segin sea el caso,
y s6lo debera ser adjuntada en el caso de empresas constituidas en Colombia.
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Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos establecidos en el
contrato que se suscriba para el desarrollo del objeto de la convocatoria y la oferta.
Apoyar a la FDN y la ANI en la elaboracion de los documentos requeridos, para
formalizar los aportes de la Nacién para la financiacién del proyecto.
Dar curso y trAdmite a las observaciones y directrices que la FDN emita en el desarrollo
del contrato, siempre y cuando estén alineadas con el alcance, las actividades en
ejecucion, el cronograma y el objeto del presente proceso.
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, y evitar dilaciones.
Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las
mejores soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.
Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas de la FDN, que
puedan surgir en el marco del objeto de la presente Estructuracion.
. Asistir y apoyar a la FDN, oportunamente, en las reuniones, asi como en la elaboracion
de presentaciones y documentos que soliciten las autoridades municipales, regionales
0 nacionales, organismos de control y comunidad en general sobre el Proyecto. Lo
anterior, en el marco del objeto contractual de la Estructuracion.
Asistir y apoyar a la FDN durante el proceso de selecciéon de los contratistas y/o
concesionario que participe en los procesos estructurados por el Estructurador legal y
financiero.
Llevar y mantener el archivo actualizado de la estructuracion, de tal manera que se
pueda constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucién de la misma.
Mantener reserva sobre la informacién de conformidad con lo dispuesto en la clausula
de confidencialidad.
Mantener vigentes todas las garantias que ampararan el contrato que se suscriba, las
cuales estan relacionadas en el Anexo No. 3 Minuta del Contrato
Cumplir sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Aportes
Parafiscales.
Responder ante las autoridades por los actos u omisiones en el ejercicio de las
actividades que desarrolle en virtud del contrato que se suscriba y la oferta entregada,
cuando con ellos cause perjuicio a la entidad contratante.
Mantener actualizada la informacion del SARLAFT.
Colaborar a la FDN o a la ANI en la elaboraciéon de respuestas a los derechos de
peticién, investigaciones, solicitudes de informaciébn y o cualquier otro tipo de
requerimiento que presenten las autoridades publicas de control o cualquier otra que
sea su naturaleza, dentro de los plazos solicitados.
Informar a la FDN todo cambio en la composicién accionaria del Estructurador legal y
financiero (mayor a un 5%), situacién de control o grupo empresarial del Estructurador
legal y financiero, asi como informar con suficiente antelacién sobre cambios
significativos negativos en la situacion financiera del Estructurador legal y financiero.
La obligacién de comunicar cambios en el grupo empresarial del Estructurador legal y
financiero solo procedera en relaciéon con informacion que sea publica.
Las demés establecidas en la ley, en estos TCC y sus anexos, y en el contrato que se
suscriba.
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2.6 COORDINACION CON OTROS INVOLUCRADOS

Para el desarrollo de las actividades relacionadas con la estructuracion legal y financiera y
la estructuracién integral del proyecto, la FDN conformara un equipo compuesto por
profesionales propios y contratados. Con la presentacién de la oferta, el Oferente
adjudicatario se compromete a actuar de manera coordinada con los otros estructuradores
que contrate la FDN para la ejecucion integral del proceso en sus diferentes componentes,
en particular con el estructurador técnico del corredor objeto del estudio, para lo cual se
obliga a asistir a las reuniones que sean necesarias (presencial o virtualmente segun
numeral 2.5 e y 2.5 f), compartir y suministrar la informacion que se pueda requerir y, en
general, a coordinar todos los aspectos y trabajar de manera conjunta para la produccion
de los entregables y el éxito del Proyecto, asi como seguir las instrucciones que para el
caso imparta la FDN. Se reitera que la estructuracion del proyecto es integral y en ese
sentido se debe realizar un trabajo articulado al interior del equipo del Estructurador y a su
vez con el estructurador técnico.

Adicionalmente, la FDN coordinara con la ANI, los espacios necesarios para la realizacién
de reuniones y talleres relacionados con el desarrollo de la “Estructuracién integral del
corredor férreo objeto del estudio”.

En todo caso, el estructurador técnico, suministrard al estructurador financiero y legal los
documentos técnicos necesarios para soportar la estructuracion objeto de los presentes
TCC y los procesos de seleccion a realizar.

2.7 ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y COORDINACION
2.7.1. Reuniones

Durante todo el desarrollo de la estructuracion, el Estructurador legal y financiero debera
implementar mecanismos de gestion y coordinacion, para lo cual hard uso de herramientas
y procesos de gestion de proyecto, planes y programas de trabajo apropiados para realizar
dichas tareas. Los elementos clave del sistema de gestién de proyecto seran el Plan de
trabajo y Cronograma, en los que se identificardn los recursos dedicados a cada actividad
en cada momento.

El Estructurador legal y financiero canalizard las comunicaciones a través de un sistema de
gestién de documentos de proyecto y debera poner a disposicion de la FDN y la ANI.

El Estructurador legal y financiero seré responsable de la adecuada coordinacion de las
actividades del proyecto que se encuentren bajo su responsabilidad, asi como de facilitar
la coordinacién con las actividades que puedan quedar a cargo de terceros (e.).
estructuracion técnica), para lo cual asegurara la adecuada transmision de los datos

Péagina 21 de 74



_ Financiera de Desarrollo Nacional

necesarios para el desarrollo de dichas actividades, e identificara la informacién que precise
como resultado de la estructuracion financiera y legal.

El Estructurador legal y financiero serd responsable de la preparacion de las agendas de
reunion y de la distribucion de invitaciones a las reuniones de proyecto que sean necesarias.
Igualmente, preparard y enviard para revision las Notas de Reunion ala ANl y a la FDN, en
un plazo méximo de 2 dias hébiles desde la finalizacion de la reunion. Las notas de reunion
deberan recoger al menos fecha y lugar de la reunion, los nombres de los asistentes a la
reunion, agenda de la misma, el registro de los temas tratados, asi como la lista de acciones
resultantes de la reunion con sus plazos y responsables correspondientes.

El Estructurador legal y financiero promovera la realizacién de reuniones no planificadas
con la FDN, la ANI, el FCO o con terceros cuando sea necesario para la realizacion de
comunicaciones relativas al Proyecto, la demostracion del progreso de los trabajos o la
resolucion de cualquier asunto de indole econémico, financiero y legal que afecte al
Proyecto. A este efecto, enviara a la FDN la propuesta de reunién que incluird las
propuestas de agenda y de asistentes. La FDN acordara con el Estructurador legal y
financiero la fecha y lugar de reunion. Todas las reuniones tendran lugar en Bogota salvo
aprobacién expresa de la ANI o la FDN de efectuarse en otro lugar. Todas las reuniones
gue realice el Estructurador legal y financiero en desarrollo del proyecto deberan ser de
conocimiento de la FDN.

Ademas de las citadas reuniones no programadas tendran lugar, al menos, las siguientes
reuniones:

a) Reunién Inicial

Tendra lugar dentro de los cinco (5) cinco primeros dias habiles de vigencia del contrato.
Asistiran a la misma por parte del Estructurador legal y financiero, el Director de
estructuracion financiera, el Director de estructuracion legal y el Director legal de
financiacién, asi como todo el equipo de la Estructuracion.

Por parte de la ANI un delegado previamente designado por dicha empresa y, por parte de
la FDN, el equipo técnico encargado de la direccion y coordinacion del proyecto.

Un punto importante de la reuniéon sera el Plan de Trabajo y el requerimiento de la
informacion al estructurador técnico.

b) Comité de Seguimiento

El Contrato que se celebre contara con un Comité de Seguimiento integrado por la ANI y
FDN, cuyas reuniones se llevaran a cabo mensualmente o cuando la FDN lo requiera. El
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propésito de las reuniones sera revisar el avance de los trabajos, especialmente los
relacionados a continuacion:

e Entregables finalizados.

o [Estado de entregables y actividades en curso.

e Entregables a iniciar en el periodo de tiempo previo a la proxima reunion de
seguimiento.

e Compromisos y fechas.

La situacién real de los entregables se comparard con la situacién prevista en el
cronograma inicial y, en caso de existir un desfase mayor al 10%, el Estructurador legal y
financiero realizara una propuesta justificada de plan de contingencia para la aprobacion de
la FDN, quien dispondra de 10 dias habiles para dar su aprobacion.

c) Mesas de trabajo

Dentro de las labores de coordinacién que este tipo de proyectos exige, la FDN establecera
una serie de mesas de trabajo y coordinacion, las cuales deberan contar con la participacion
del Estructurador legal y financiero, y el especialista lider en los temas analizados.

La periodicidad de las mesas de trabajo se definira en el desarrollo del contrato con el fin
de garantizar un adecuado seguimiento y facilitar la toma de decisiones, asi como la
armonizacion de estudios con la estructuracion técnica.

d) Gestién de documentaciéon y comunicaciones.

El Estructurador legal y financiero implementard a su costo y riesgo un sistema de gestion
de la documentacion y de las comunicaciones.

Cada envio de documentacion ird acompafiado de una hoja de transmision en la que se
recogera, para cada documento, el titulo del documento, la fecha de envio, la version y toda
aguella informacién que permita tener un control de los envios realizados. El formato de la
hoja de transmision sera provisto por la FDN en desarrollo del contrato.

Ademas del sistema de gestion documental, el Estructurador legal y financiero mantendra
a disposicion de la FDN un servidor en el que depositara copia en formato nativo y en
formato “pdf’ de todos los documentos del proyecto. Ademas del sistema de gestion
documental, el Estructurador legal y financiero mantendra a disposicion de la FDN vy la
Supervision un servidor en el que depositara copia en formato nativo y en formato “pdf’ de
todos los documentos del proyecto.
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El Estructurador legal y financiero mantendra actualizado y a disposicién de la FDN un
registro de las comunicaciones del proyecto. A cada comunicacion corresponderd una
referencia codificada Unica.

En el registro se recogeran, al menos, los siguientes tipos de comunicaciones:
e Cartas.
¢ Mensajes transmitidos por correo electrénico.
e Minutas de conversaciones telefonicas.
e Actas de reunion.
e Otras comunicaciones de proyecto que deban ser registradas.

Todas las comunicaciones del Estructurador legal y financiero deberdn acogerse al
protocolo de comunicaciones establecidos por la FDN y la ANI, asi como el establecido en
el Plan de Trabajo y Cronograma que se acuerde entre la FDN y el Estructurador legal y
financiero.

3 DESARROLLO DE LA CONVOCATORIA

3.1 CRONOGRAMA DEL PROCESO

Publicacion de TCC 28 noviembre de 2019

Audiencia de presentacion de TCC 03 de diciembre de 2019
Fecha limite para entrega de observaciones alos TCC 10 de diciembre de 2019
Publicacion de respuesta a observaciones alos TCC 13 de diciembre de 2019
Entrega impresa de las ofertas ala FDN 27 de diciembre de 2019

Envio de informe preliminar de evaluacion de los
requisitos habilitantes de experiencia y del personal |2 de enero de 2019
profesional principal alos proponentes

Subsanaciones 8 de enero de 2019

Envio de informe definitivo de evaluacién de los requisitos
habilitantes y de experiencia del personal profesional | 10 de enero de 2019
principal alos proponentes

Exposicién presencial de los Oferentes habilitados 14 de enero de 2019

Audiencia de apertura de la oferta econdémica y |15 de enero de 2019 —
adjudicacion 5:00 pm

Dentro de los 10 dias
hébiles siguientes a la

Suscripcion contrato
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aceptacion de la mejor

Oferta
Dentro de los 10 dias
Entrega de pdlizas hébiles siguientes a la

suscripcién del contrato

(*) Hora de la Republica de Colombia®.

A criterio de la FDN el cronograma del proceso podrd ser ajustado mediante la
correspondiente adenda a los TCC, la cual se publicara en la pagina web de la Financiera.

3.1.1. Comunicaciones a la FDN
Salvo que en estos TCC se disponga otro mecanismo diferente, cualquier comunicacion
correspondiente a esta convocatoria deberd ser dirigida al email acaceres@fdn.com.co;
apineros@fdn.com.co; mperez@fdn.com.co; fleon@fdn.com.co; llopez@fdn.com.co

No se atenderan consultas personales ni telefénicas. Ninguna comunicacion verbal con el
personal de la FDN o de la ANI o del FCO, antes o después de la firma del Contrato, podra
afectar o modificar cualquiera de los términos y obligaciones aqui estipuladas.

3.2 AJUSTES O PRECISIONES A LOS TERMINOS DE CONDICIONES
CONTRACTUALES.

Las modificaciones que se realicen a estos TCC se haran a través de documentos que
contengan los ajustes o precisiones que de los mismos se realicen, los que y seran
publicados en la pagina WEB de la FDN para el conocimiento de todos los interesados y
podran ser efectuadas en cualquier tiempo del proceso de seleccion.

3.3 LUGAR DE ENTREGA DE LAS OFERTAS

Las ofertas por escrito en forma impresa se presentaran y recibirdn en la ventanilla de
correspondencia de la FDN, en la Carrera 7 No. 71 — 52 Torre B Piso 7, de Bogota D. C.,
hasta el dia y hora sefialados en el cronograma indicado en el Numeral 3.1 de los presentes
TCC. La entrega de la oferta en un lugar diferente dara lugar a que la misma se entienda
por no recibida y no sea considerada para evaluacion y que sea devuelta al Oferente.

En audiencia a celebrarse inmediatamente después del vencimiento del plazo estipulado
en los presentes TCC para la entrega de las ofertas, la FDN dejara constancia de las ofertas
recibidas, asi como de aquellas que fueron entregadas en forma extemporanea y que no
seran consideradas para evaluacion. Estas Ultimas se devolveran en dicha audiencia a los
Oferentes correspondientes o se destruiran al mes siguiente de su recibo en el evento que

6 La hora oficial se controlard con base en la hora fijada por el Instituto Nacional de Metrologia de la
Superintendencia de Industria y Comercio, http://horalegal.sic.gov.co.
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no sean reclamadas. El sobre contentivo de la oferta econdmica se recibira sellado EN
SOBRE SEPARADO y solo se abrird en la audiencia de adjudicacion.

Una vez entregada la oferta prevista para la presente convocatoria, no habra lugar a
reemplazos parciales o totales de la misma.

3.4 VERIFICACION DE ANTECEDENTES

La Financiera se reserva el derecho de verificar si el Oferente o cualquiera de los
integrantes del proponente plural, o sus representantes legales se encuentra reportado en
el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT), o en el Sistema de Informacion de Registro de Sanciones y Causas
de Inhabilidad (SIRI) de la Procuraduria General de la Nacion, o en los penales de la Policia
Nacional. En caso que el Oferente o alguno de los integrantes del proponente plural o sus
representantes legales se encuentren reportados en alguna de estas bases de datos, sera
rechazada la oferta.

La Financiera se reserva igualmente el derecho de verificar si el Oferente o cualquiera de
los integrantes del proponente plural, se encuentra reportado en el Ultimo boletin de
responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica. En caso que el Oferente o
alguno de los integrantes del proponente plural se encuentren reportados en dicho boletin,
sera rechazada la oferta, salvo que acredite que tiene un acuerdo de pago vigente al que
le esté dando cumplimiento.

3.5 CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Durante la vigencia del Contrato y dentro de los cinco (5) afios siguientes a su término, el
Estructurador legal y financiero se obliga a no divulgar, directa o indirectamente, de manera
total o parcial, la informacion confidencial y respondera patrimonialmente por los perjuicios
que cause a la Financiera con su divulgacién o utilizacién indebida por si o por un tercero.

Se entiende por informacion confidencial cualquier informacién, concepto, dato o
documentacién verbal o escrita obtenida de la Financiera por razén, con ocasién o como
consecuencia de la ejecucion del presente Contrato, asi como los resultados relacionados
con el objeto del proyecto.

No se considerara informacion confidencial: (i) la informacién que era conocida por el
Estructurador legal y financiero con anterioridad a la fecha de su revelacion por parte de la
Financiera; (ii) informacién recibida por el Estructurador legal y financiero de un tercero sin
gue aquel haya tenido conocimiento de que dicha informacion estaba sujeta a
confidencialidad; (iii) informacion que sea desarrollada independientemente por el
Estructurador legal y financiero; (iv) informacioén que haya pasado a ser de dominio publico.
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El Estructurador legal y financiero se abstendra de utilizar dicha informacién para fines
propios diferentes de los que constituyen el objeto del presente Contrato, sin autorizacién
previa y escrita de la Financiera.

El Estructurador legal y financiero estar4 autorizado para compartir la informacion
confidencial con las personas y subcontratistas que utilice para dar cumplimiento a las
obligaciones que adquiere en el presente Contrato, siempre que los mismos asuman de
manera previa y por escrito la obligacion de mantener la confidencialidad de la informacion.
En cualquier caso, el Estructurador legal y financiero respondera ante la Financiera por el
incumplimiento de la obligacion de confidencialidad por parte de los empleados o
subcontratistas del Estructurador legal y financiero.

El Estructurador legal y financiero estara excusado de su obligacion de confidencialidad
cuando la informacion le haya sido exigida mediante mandamiento judicial o administrativo.
En el evento en que el Estructurador legal y financiero reciba una orden judicial o
administrativa en este sentido, debera de manera inmediata ponerlo en conocimiento de la
Financiera para que ésta, si asi lo estima conveniente, pueda impugnar tales decisiones e
interponer los recursos y acciones que pueda hacer valer.

El Estructurador legal y financiero se compromete igualmente a dar cumplimiento a la Ley
1581 de 2012, “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos
personales”, en el evento de que haya transferencia de datos personales con ocasion de la
ejecucion del presente Contrato. La Financiera dara aviso previo al Estructurador legal y
financiero acerca de dicha transferencia. Asimismo, el Estructurador legal y financiero
tomara las medidas pertinentes cuando considere que la informacion que le sea transferida
son datos personales.

Las metodologias, procedimientos, “know-how” y técnicas que se utilicen por el
Estructurador legal y financiero en la ejecucién de los servicios contratados son y seguiran
siendo de propiedad del Estructurador legal y financiero y es informacién que pertenece en
su totalidad, tanto en su forma como en su contenido al Estructurador legal y financiero. Por
lo tanto, es informacién confidencial que debera ser protegida por la Financiera en los
mismos términos previstos en el presente contrato.

3.6 INFORMACION RESERVADA

Si dentro de la propuesta el Estructurador legal y financiero incluye informacion que
conforme a la ley colombiana tiene el caracter de informacién reservada, dicha
circunstancia debera ser manifestada por el Estructurador legal y financiero con absoluta
claridad y precision, identificando el documento o informacién que tiene el caracter de
reserva y la disposicion legal que lo ampara como tal. Sin perjuicio de lo anterior y para
efectos de la evaluacion de las propuestas, la Financiera se reserva el derecho de dar a
conocer la mencionada informacion a sus funcionarios, empleados, contratistas, agentes o
asesores que designe para el efecto.

En todo caso, la Financiera, sus empleados, contratistas, agentes y asesores estan
obligados a mantener la reserva de la informacién que, por disposicién legal, tenga dicha
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calidad y que haya sido debidamente identificada por el Estructurador legal y financiero. De
no identificarse dicha informacién, no citarse las normas que amparan ese derecho o si a
juicio de la Financiera la misma no debe ser tratada como confidencial por no estar
amparada legalmente como tal, la Financiera no tendra la obligacion de guardar reserva
respecto de la misma.

El Estructurador legal y financiero debe solicitar la confidencialidad y adjuntar la justificacion
correspondiente al momento de presentar la propuesta.

3.7 INFORMACION SUBSANABLE

Sera subsanable todo soporte para acreditar los requisitos habilitantes que no afecten la
asignaciéon de puntaje, siempre que se trate de requisitos que el interesado cumplia al
momento de la presentacién de la propuesta. Asi mismo, sera subsanable todo soporte
para acreditar la formacion y experiencia del equipo de profesionales hasta el dia anterior
a la fecha de publicacién del informe preliminar de resultados de la calificacién del equipo
de profesionales, siempre que se trate de requisitos que el interesado cumplia al momento
de cierre de entrega de propuestas.

4 CONTENIDO Y REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA

Todos los Oferentes en el presente proceso de seleccion deberan suministrar la informacion
gue a continuacién se solicita, a fin de que su oferta sea tenida en cuenta en el proceso.
Cualqguier anotacion o condicionamiento incluido en la oferta generara su rechazo.

Los Oferentes deben presentar los documentos que conforman su oferta en ORIGINAL y
UNA COPIA, de acuerdo con los documentos requeridos en estos TCC, marcados
conforme las siguientes exigencias:

FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL - FDN
Convocatoria Publica No. ___ de 2019

Objeto:

Oferente:

Direccion — Teléfono:

Original o Copia

La oferta debera presentarse por escrito, en medio fisico y escaneada digital en USB, CD,
debidamente foliada. ElI CD/USB deber& contener, ademés de la propuesta foliada,
todos los formularios en Word y/o Excel editable para facilitar la tarea de evaluacién.
En caso de inconsistencia prevalecera la informacion presentada fisicamente, sin perjuicio
de la posibilidad de subsanar de acuerdo con el numeral 3.7 de los TCC.

La oferta debera contener debidamente diligenciados todos los formularios, los cuales no
podran ser modificados o alterados por el Oferente, salvo explicita nota que indique lo
contrario en cada formulario.
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Los formularios deberan entregarse debidamente suscritos por el representante legal del
Oferente, 0 su apoderado acreditando tal calidad y, cuando asi se requiera, por el
profesional que corresponda. La ausencia de firmas en cualquiera de los formularios de la
oferta podra ser subsanada a solicitud de la FDN.

La oferta que entregue el Oferente, incluidos los formularios, debe elaborarse en idioma
castellano.

Los documentos de soporte de la experiencia del Oferente, tales como certificaciones, acta
de liquidacioén o acta final, contratos u otros documentos contractuales, podran entregarse
en castellano o en inglés con traduccion simple a castellano.

La oferta econdmica solo se presentara en original, en sobre cerrado e independiente, sin
que deba adjuntarse en CD/USB o en otro medio digital. La FDN garantizara la integridad
de dicho sobre, el cual solo podré abrirse durante la audiencia de adjudicacién. En dicho
sobre se incluird el original de la oferta econémica debidamente suscrita por el
representante legal del Oferente o su apoderado que acredite su calidad.

4.1 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Todos los documentos otorgados o expedidos en el exterior podran presentarse por los
Oferentes en copia simple, en castellano o en inglés con traduccién simple a castellano, los
cuales se entenderan allegados bajo la gravedad de juramento. En el evento de la
aceptacion de la Oferta, estos documentos, deberan presentarse por el Oferente
seleccionado, como condicién previa para la suscripcion del contrato de estructuracion,
debidamente traducidos al idioma castellano, legalizados o apostillados segun las normas
vigentes sobre la materia, en especial los articulos 74 y 251 del Codigo General del
Proceso, 480 del Cddigo de Comercio y la Resolucién 10547 del 14 de diciembre de 2018
proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia o la que la modifique.

4.2 APOSTILLA

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de
conformidad con lo previsto en la Ley 455 de 1998, no se requerira del tramite de
consularizacion, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de la Convencion
de La Haya del 5 de octubre de 1961, sobre abolicién del requisito de legalizacion para
documentos publicos extranjeros. En este caso sé6lo sera exigible la apostilla, tramite que
consiste en el certificado mediante el cual se avala la autenticidad de la firma y la calidad
con que ha actuado la persona firmante del documento y que surte ante la autoridad
competente en el pais de origen.
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Para el Oferente seleccionado de la presente invitacién, si la apostilla esta dada en idioma
distinto al castellano, debera presentarse acompafnada de una traduccién oficial a dicho
idioma y la firma del traductor legalizada de conformidad con las normas vigentes.

4.3 CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS HABILITANTES

Los Oferentes deberan demostrar con sus ofertas el cumplimiento de los siguientes
requisitos habilitantes los cuales serdn requisito necesario para que se pueda realizar la
evaluacion y asignar puntaje a su oferta técnica y oferta econémica.

La FDN publicard, en la fecha establecida en el cronograma del proceso, el informe de la
evaluacion preliminar que realice de los requisitos habilitantes incluidos en cada una de las
ofertas.

4.3.1 Aspectos legales

o Carta de presentacion de la oferta suscrita por representante legal o apoderado
quien debera acreditar su calidad.

o Certificado de Existencia y Representacion Legal y/o Documento Legal idéneo
o Documento de conformacién de proponente plural (si aplica)

o Garantia de seriedad de la oferta

a. Carta de presentacion de la oferta:

La oferta debe incluir una comunicacién en la cual el Oferente manifieste que conoce
los TCC de esta convocatoria de manera completa y que acepta expresamente
todas las condiciones y las normas que estipula, conforme al modelo de la carta de
presentacion contenido en el Formulario 1 FDN.

El Formulario debe ser firmado por el representante legal de la persona juridica, la
persona designada para representar al consorcio o uniéon temporal, o por el
apoderado debidamente constituido y que acredite su calidad

Junto con la carta de presentacién de la oferta, se debe aportar copia del documento
de identificacién de quien suscriba dicho documento.

b. Certificado de Existencia y Representacion Legal y/o Documento Legal idbneo

Para las personas juridicas nacionales y sucursales en Colombia de sociedades
extranjeras se debera allegar el certificado de existencia y representacion legal
expedido con no més de treinta (30) dias calendario de antelacion a la fecha de
presentacion de las ofertas, donde conste quién ejerce la representacion legal y
cuales son sus facultades, la duracion de la sociedad y el objeto social, que debera

permitir la suscripcion y ejecucion del contrato que resulte de la presente
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convocatoria. Tratdndose de personas juridicas que no estén obligadas a dicho
registro, deberan allegar el documento que haga sus veces.

Para la presentacion de la oferta de empresas domiciliadas en el extranjero o cuya
oferta se presente a nombre de una sucursal en el extranjero, se debera presentar
una certificacion expedida por la autoridad competente en el pais de origen en la
gue conste la existencia de la sociedad, quién ejerce la representacion legal y cuales
son sus facultades, la duracion de la sociedad y el objeto social, que debera permitir
la suscripcion y ejecucion del contrato que resulte de la presente convocatoria.

En el caso que la certificacion de la autoridad competente no contenga la totalidad
de la informacion aqui solicitada, se debera entregar una declaracién expedida por
el representante legal, legalizada a través de declaracién hecha ante notario publico
u otra autoridad competente para recibir declaraciones juramentadas en la
respectiva jurisdiccion, que contenga la informacion faltante, la cual deberéa estar
acompafada de los documentos de soporte de sus afirmaciones.

El certificado a que hace referencia este literal deberd haber sido expedido con no
mas de noventa (90) dias calendario de antelacion a la fecha de presentacion de la
oferta. Sin embargo, para la firma del contrato el Oferente seleccionado debera
entregar el certificado con no mas de treinta (30) dias calendario de expedicién.

Si el representante legal tiene limitadas las facultades para comprometer a la
persona que representa, debe allegar con la oferta la autorizacién del 6rgano de la
sociedad que tenga esa funcion, impartida antes de la presentacién de la oferta.

Si la oferta se presenta a nombre de una sucursal en Colombia de una sociedad
extranjera, se deberan anexar los certificados de existencia y representacion legal
de la sucursal y de la principal.

En caso de ofertas presentadas bajo consorcio o unién temporal, cada uno de los
integrantes debera cumplir con estos requisitos.

c. Documento de conformacion de consorcio o unién temporal

En caso de que la manifestacion de interés sea presentada bajo la figura de uniones
temporales o consorcios, se entendera que sus integrantes aceptan su
responsabilidad solidaria por el cumplimiento del objeto contratado.

Al menos uno de los miembros de la estructura plural debera tener un porcentaje de
participacion igual o superior al 30% y corresponder a una de las compafias que se
encuentran en el Prosperity Fund Commercial Framework que aplica la Embajada
Britdnica en Colombia para la ejecucion de los recursos del Fondo de Prosperidad
en Colombia.
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Los integrantes del consorcio o unién temporal deberan diligenciar el Formulario 5
FDN adjunto a este documento y presentar la copia del documento de identificaciéon
del representante o apoderado que suscribe el documento en representacion de
cada uno de sus integrantes.

No podra haber cesiones de la participacion de los integrantes del consorcio o la
unién temporal, ni modificaciones a su documento de constitucion, sin autorizacion
escrita de la FDN.

Cada uno de los integrantes del consorcio o union temporal debera tener una
participacién minima del 30%.

El incumplimiento de los anteriores porcentajes de participacion constituira causal
de RECHAZO de la propuesta, igualmente, procedera el rechazo, cuando en la
etapa de subsanacién, se modifiquen los porcentajes de participacion de los
integrantes del proponente plural o se acredite que su constituciébn ocurrié con
posterioridad al cierre del proceso.

d. Verificacion de antecedentes

La FDN se reserva el derecho de verificar si el Oferente o cualquiera de los
integrantes del consorcio o unién temporal, o sus representantes legales se
encuentra reportado en el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), o en el Sistema de
Informacion de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad (SIRI) de la
Procuraduria General de la Nacion, o en los penales de la Policia Nacional. En el
caso que el Oferente o alguno de los integrantes del consorcio o unién temporal o
sus representantes legales se encuentren reportados en alguna de estas bases de
datos no sera tenido en cuenta en la presente convocatoria.

La FDN se reserva igualmente el derecho de verificar si el Oferente o cualquiera de
los integrantes del consorcio o union temporal, se encuentra reportado en el tltimo
boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica. En el
caso que el Oferente o alguno de los integrantes del consorcio o unién temporal se
encuentren reportados en dicho boletin no ser& tenido en cuenta en la presente
convocatoria, salvo que acredite que tiene un acuerdo de pago vigente al que le esté
dando cumplimiento.

e. Garantia de seriedad de la oferta

EL Oferente podréa incorporarse al PROGRAMA DE MITIGACION DE RIESGOS EN LA
CONTRATACION adoptado por la Financiera, en virtud del cual la Financiera se constituira
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como tomador, asegurado y beneficiario, de la pdéliza descrita a continuacion, a través de
una Compaiiia de Seguros legalmente establecida en Colombia, a efectos de constituir al
Oferente como afianzado:

GARANTIAS DESCRIPCION

Péliza de seriedad de la oferta: Vigencia: 90 dias a partir de la fecha de cierre del
proceso de seleccion. La Financiera podra prorrogar
el plazo de evaluacién de ofertas, o los plazos para
aceptar la oferta o perfeccionar el Contrato sin que
éste supere los nueve (9) meses, en cuyo caso el
oferente se obliga a ampliar la vigencia de la garantia.

Valor Asegurado: 10% del valor de la oferta

El Oferente a través del Corredor de Seguros de la Financiera, DELIMA MARSH S.A, hara
entrega de los documentos e informacion requeridos para la expedicion de la podliza, por
parte de la Compafia de Seguros, como minimo CINCO (5) dias habiles anteriores a la
fecha en que requiera contar con el amparo para su entrega a la Financiera. Dentro de los
documentos se encuentran los relacionados con el SARLAFT y sus anexos, presentacion
y experiencia de la compaifiia, la suscripcién de la(s) contragarantia(s) necesarias, entre
otros.

La solicitud, requerimientos y consultas podran realizarse a través del correo electrénico
solicitudesmitigacion@marsh.com.

Paragrafo primero: En atencion a la obligacién del Oferente a presentar los documentos
gue sean requeridos para obtener la calidad de afianzado dentro de la péliza de seriedad
de la oferta en la que la Financiera es tomador, asegurado y beneficiario, el Oferente se
hara responsable civil y penalmente por su veracidad, y se obligara a indemnizar a la
Financiera, por cualquier perjuicio que se pueda derivar por la presentacion de los mismos,
en especial por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de seguro,
incluidas pero sin limitarse a las objeciones que la Compafiia de Seguros pueda alegar por
la reticencia o inexactitud en la declaracién del estado real del riesgo, asi como cualquier
otra que le corresponda.

Paragrafo segundo: La contratacion de la pdliza a la que se refiere el presente numeral
por parte de la Financiera no exonera al Oferente de su obligacién de indemnizar a ésta por
todos los perjuicios derivados de su incumplimiento que no fuesen cubiertos por la pdliza
mencionada o en exceso de esta.

Paragrafo tercero: EL Oferente se compromete a pagar por su propia cuenta, el monto
total de las primas que se cause con ocasion de la expedicion de la pdéliza, asi como las
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que se causen posteriormente con motivo de modificaciones, renovaciones, prérrogas o
cualquier otro anexo que se expida con fundamento en la poliza.

Paragrafo cuarto: En el evento que por capacidad financiera, listas de riesgos y/o
siniestralidad con las Compafilas de Seguros del Programa, EL Oferente no pueda
incorporarse a las pdliza tomada por la Financiera, EL Oferente se obliga y se compromete
a tomar y constituir a favor de la Financiera, por conducto de una Compafia de Seguros
legalmente establecida en Colombia y aceptable para la Financiera, una poliza con el
mismo amparo, vigencia, condiciones generales y valores asegurados aludidos en la
presente clausula, en la que figure como beneficiario la Financiera. El Oferente deberd junto
con la péliza presentar el recibo oficial del pago de la prima. Esta pdliza debera ser
entregada por el Oferente dentro del plazo establecido por la Financiera para presentacion
de la propuesta, previa informacion de DELIMA MARSH S.A. al Oferente respecto a la
imposibilidad de incorporarse al Programa, la que DELIMA MARSH debera reportar al
Oferente dentro de los tres (3) dias siguientes a la entrega por parte de éste de los
documentos e informacién requeridos para tener la calidad de afianzado de la pdliza. La
poéliza deberd ser constituida de la siguiente manera:

Como condiciones particulares y/o coberturas adicionales que apliquen a todos los amparos
de la poliza de Cumplimiento, se deberan incluir los siguientes:

e Irrevocabilidad del seguro y no modificacibn de los términos del seguro sin
consentimiento de la Financiera.

¢ No terminacién automatica del seguro.

¢ Amparo automatico hasta de 30 dias para prorrogas.

e Renuncia expresa al derecho de subrogacién de la aseguradora contra la
Financiera, sus matrices y filiales.

¢ Inoponibilidad de excepciones de la compariia de seguros al asegurado.

e Improcedencia de la figura de la agravacion del estado del riesgo, respecto al deber
de informar por parte de la Financiera.

¢ No se requerira declaratoria judicial para demastrar el incumplimiento.

En caso de existir modificaciones, se debera realizar la respectiva actualizacion o adicion
de cobertura.

En ningln caso los seguros anteriormente solicitados en su condicionado puedan tener
como objeto el siguiente texto o un texto que exprese algo similar como se muestra a
continuacion:

“indemnizar al asegurado original respecto de su responsabilidad legal declarada
por un juez competente, mediante sentencia debidamente ejecutoriada, proveniente
del desarrollo de sus operaciones en la prestacion de servicios”.
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“En las polizas debera contar como Unico Beneficiario la Financiera.”

Paragrafo Quinto: El Oferente autoriza de forma expresa a la Financiera a consultar, recibir
y dar trdmite a la informacién de que trata la ley 1266 de 2008, asi como validar en las
centrales de riesgos, toda aquella informacion que considere pertinente. EL Oferente
autoriza a la Financiera y a DELIMA MARSH S.A. para que realicen las validaciones que
consideren pertinentes en las listas de riesgos.

Paragrafo Sexto: Bajo el presente Programa de Mitigacidén de Riesgos en la Contratacion,
el Oferente reconoce y acepta que la Financiera tienen interés asegurable sobre los riesgos
a asegurar a través del contrato de seguro en la péliza de seriedad de la oferta, por lo tanto,
la Financiera esté facultada por la normatividad comercial para ser tomador, asegurado y
beneficiario, determinando asi, las condiciones de cada una de las pdlizas.

Paragrafo Séptimo: Se considerard inhabilitada la oferta y serd causal de declaratoria de
siniestro, el evento en que el Oferente se niegue a prorrogar la garantia de seriedad de la
misma, en el caso de que la Financiera decida ampliar el plazo de la aceptacion de la Oferta
o el perfeccionamiento del Contrato. En caso de requerirse la ampliacion de la vigencia de
la oferta, la vigencia de la garantia de seriedad debera ser igualmente, ampliada.

Paragrafo Octavo: Las primas y costos que se causen por este motivo seran a cargo del
Oferente, quien no tendra derecho a exigir de la Financiera reembolso o pago alguno por
este concepto.

Paragrafo Noveno: Si por cualquier razén no se logra hacer efectiva la garantia de
seriedad de la oferta, la Financiera podra demandar por la via ejecutiva el valor asegurado,
para lo cual prestara mérito suficiente la oferta y la garantia entregada por el oferente, ya
que la sola presentaciéon de la oferta constituye aceptacion plena por parte del oferente de
todas las previsiones de los términos contractuales y su compromiso a suscribir el contrato
en el evento en que sea aceptada su Oferta.

Paragrafo Décimo: En el evento en que el Oferente no pueda adherirse al Programa de
Mitigacién de Riesgos en la Contratacion y tampoco otorgar la péliza en los términos
previstos en esta clausula, el Oferente podra presentar una o varias cartas de crédito “stand-
by” bajo la UCP600 o una garantia bancaria local, de caracter incondicional e irrevocable y
pagaderas a la vista por un banco 0 una institucion financiera
legalmente establecida en Colombia, cuyas condiciones de objeto, monto y plazo deberan
ser las mismas a las de la pdliza de seguro acé prevista. Para efectos de la acreditacion de
la garantia bancaria, ésta debera traer adjunta certificacion expedida por parte de la entidad
emisora o documento en el que conste la calidad y capacidad de quien suscribe la misma.
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Si se trata de una union temporal o consorcio, el oferente en calidad de afianzado sera
dicha union temporal o consorcio, precisando quiénes son sus integrantes y el porcentaje
de participacion de cada uno de ellos. No podra ser afianzado el representante del
consorcio o unién temporal. En el evento en que uno de los integrantes del consorcio o
union temporal sea una persona natural o juridica extranjera sin representacion en
Colombia, el afianzado de la pdéliza podra ser cualquiera de los integrantes nacionales de
dicha union temporal o consorcio, esto en la medida que el objeto de la poliza asegure el
cumplimiento de las obligaciones de todos los integrantes de la uniéon temporal o consorcio.

Las primas y costos que se causen por este motivo serén a cargo de los Oferentes, quienes
no tendran derecho a exigir de la FDN reembolso o pago alguno por este concepto.

4.3.2 Aspectos financieros

El Oferente debera demostrar el cumplimiento de los indicadores financieros que se
establecen a continuacion para el Gltimo afio fiscal auditado y/o aprobado que se tenga.
Para tal fin, el Oferente debera incluir en su oferta:

a) Personas juridicas: certificacidon suscrita por el revisor fiscal (en caso de ser
aplicable, o en caso contrario por el representante legal y contador) o por su
equivalente en el caso de sociedades domiciliadas en el extranjero, en la que se
definan los indicadores financieros siguientes, desagregando los componentes que
han sido utilizados para el calculo de cada indicador.

b) Adicionalmente, con el objeto de corroborar la situacion econémica financiera del
Oferente, adjunto a la oferta y como componente integral de la misma, se deberan
incluir en la oferta los estados financieros de cada una de las personas que integren
el Oferente. En cualquier caso, los estados financieros estardn compuestos por:
balance general, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y notas
a los mismos. Los estados financieros deberan presentarse firmados por
representante legal y revisor fiscal en caso de ser aplicable, o en caso contrario por
el representante legal y contador de cada uno de los integrantes del Oferente.

¢) Los indicadores financieros solicitados seran calculados para la Ultima vigencia

contable con los datos correspondientes al respectivo periodo fiscal.
Los indicadores financieros de un Oferente extranjero presentados en cualquier
divisa deberan ser convertidos a Pesos Colombianos, utilizando la tasa de cambio
oficial para la fecha correspondiente al dia exacto de cierre contable respectivo,
publicada por el Banco de la Republica de Colombia.

indice de Liquidez (IL).

El Oferente debera acreditar que cuenta con un indice de Liquidez igual o mayor a
1,3.
IL=AC/PC21,3
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Donde,
IL = indice de liquidez
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

Si IL es mayor o igual a 1,3, el Interesado Cumple
Sl IL es menor a 1,3, el Interesado No Cumple

En el caso de consorcios y uniones temporales, se debera sumar el Activo Corriente
de las empresas que conforman el consorcio o union temporal, y luego dividirlo por
la suma del Pasivo Corriente de las empresas que conforman el consorcio o unién
temporal.

Nivel de Endeudamiento

El interesado debera acreditar que cuenta con un Nivel de Endeudamiento menor
o igual al 75%.

E=PT/AT=75%

Donde,
E = Nivel de Endeudamiento
PT = Pasivo Total
AT = Activo Total

Si E es menor o igual a 75%, el Interesado Cumple
S| E es mayor a 75%, el Interesado No Cumple

En el caso de estructuras plurales, se debera sumar el Pasivo Total de las empresas
gue conforman el consorcio o unién temporal, y luego dividirlo por la suma del Activo
Total de las empresas que conforman el consorcio o unién temporal.

Los requisitos financieros habilitantes para las empresas registradas en Colombia podran
acreditarse mediante la informacion que aparezca consignada en el Registro Unico de
Proponentes (RUP), siempre y cuando corresponda a la del ultimo afio fiscal auditado. En
este caso no serd necesario presentar los estados financieros a los que se refiere el literal
c) de este mismo numeral.
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El Oferente debera acreditar que cuenta con la experiencia solicitada a continuacion:

A Estructuraciéon Financiera

B Estructuracion Legal

c Asesorias legales para Consecucién de
Financiamiento

D Asesorias financieras para Consecucion

de Financiamiento

4.3.3.1 Experiencia Especifica minima del Oferente’
Se debera acreditar la siguiente experiencia general minima:

de
Categori yectos

Descripcién

Debera acreditarse experiencia como estructurador financiero o asesor de
la estructuracion de cinco (5) proyectos (a nivel de factibilidad) cuyos
alcances hayan sido: estructuracién financiera de proyectos de
infraestructura y/o infraestructura de transporte para entidades publicas
ylo privadas.

+ Como minimo un (1) de los proyectos debe haber sido realizado
en Colombia.

* Como minimo dos (2) debieron estructurarse como APP y/o
concesion.

El valor de cada contrato adjudicado de cada uno de los proyectos

5 (cinco) |acreditados debera ser igual o superior a COP 0.5 billon.

El contrato celebrado para realizar la estructuracion financiera debe haber
sido suscrito dentro de los Ultimos quince (15) afios anteriores a la fecha
establecida en el cronograma para la presentacion de las ofertas en este
proceso de seleccion.

Solo se evaluaran las estructuraciones que hayan culminado con la
adjudicacion del proyecto, sin perjuicio de que el contrato para la ejecucion
del proyecto estructurado siga vigente. No se tendrd en cuenta la
experiencia en estructuracion financiera de proyectos cuyo proceso de
seleccion haya culminado con la declaratoria de desierta.

7 Un mismo proyecto puede cumplir con una o varias experiencias siempre y cuando el certificado permita
hacer la correspondiente verificacion
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N° de S
Descripcion

Categoria | Proyectos

En el caso que bajo un mismo contrato se haya realizado la estructuraciéon
de un namero plural de proyectos, dicho contrato serd tenido en cuenta
como una unica experiencia.

Debera acreditarse experiencia como estructurador legal, asesor o
consultor en la estructuracién juridica de cinco proyectos cuyos alcances
hayan sido: estructuracion legal de proyectos de infraestructura y/o
B infraestructura de transporte para entidades publicas y/o privadas

* Como minimo un (1) de los proyectos debe haber sido realizado en
Colombia.

» Como minimo dos (2) debieron estructurarse como APP y/o concesién

El valor de contrato adjudicado de cada uno de los proyectos acreditados
debera ser igual o superior a COP 0.5 billones.

El contrato celebrado para realizar la estructuracién financiera debe haber
sido suscrito dentro de los Ultimos quince (15) afios anteriores a la fecha
establecida en el cronograma para la presentacion de las ofertas en este
proceso de seleccion.

5 (cinco)

So6lo se evaluaran las estructuraciones que hayan culminado con la
adjudicacion del proyecto, sin perjuicio de que el contrato para la ejecucion
del proyecto estructurado siga vigente. No se tendrd en cuenta la
experiencia en estructuracién financiera de proyectos cuyo proceso de
seleccion haya culminado con la declaratoria de desierta.

En el caso que bajo un mismo contrato se haya realizado la estructuracion
de un numero plural de proyectos, dicho contrato sera tenido en cuenta
como una unica experiencia.

C Debera acreditarse experiencia en tres (3) proyectos como consultor legal
y/o asesor legal en la consecucion de financiamiento ante entidades
publicas o privadas en proyectos de infraestructura.

3(Tres)

« Como minimo uno (1) de los proyectos debe corresponder a
concesion
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N° de S
Descripcion

Categoria | Proyectos

+ Como minimo uno (1) de los proyectos debi6 desarrollarse para
una entidad del sector publico.

+ Como minimo dos (2) de los proyectos deben haber sido
realizados en Colombia.

El valor del financiamiento de cada uno de los proyectos acreditados
debera ser igual o superior a COP 0.5 billon.

El contrato celebrado para realizar la financiacion debe haber sido
suscrito dentro de los dltimos veinte (20) afios.

Sélo se evaluaran los proyectos que hayan culminado con la suscripcion
de contratos de financiamiento y/o colocaciones exitosas de bonos o titulos
en el mercado de capitales, sin perjuicio de que el contrato para la ejecucion
los servicios legales del proyecto sigan vigentes.

En el caso que bajo un mismo contrato se haya realizado la consecucién
de recursos de un numero plural de proyectos, dicho contrato sera tenido
en cuenta como una Unica experiencia.

D Debera acreditarse experiencia en tres (3) proyectos como consultor
financiero y/o asesor financiero en la consecucion de financiamiento ante
entidades publicas o privadas en proyectos de infraestructura.

+ Como minimo uno (1) de los proyectos debe corresponder a
concesion

+ Como minimo uno (1) de los proyectos debié desarrollarse para
una entidad del sector publico.

+ Como minimo dos (2) de los proyectos deben haber sido
realizados en Colombia.

3(Tres)

El valor del financiamiento de cada uno de los proyectos acreditados

debera ser igual o superior a COP 0.5 hillon.

El contrato celebrado para realizar la financiacién debe haber sido
suscrito dentro de los ultimos veinte (20) afios.

Sélo se evaluaran los proyectos que hayan culminado con la suscripcion
de contratos de financiamiento y/o colocaciones exitosas de bonos o titulos
en el mercado de capitales, sin perjuicio de que el contrato para la ejecucion
los servicios legales del proyecto sigan vigentes.
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N° de S
Descripcion

Categoria | Proyectos

En el caso que bajo un mismo contrato se haya realizado la consecucion
de recursos de un numero plural de proyectos, dicho contrato sera tenido
en cuenta como una Unica experiencia.

*El valor del CAPEX se actualiza a la fecha de presentacién de la oferta
Metodologia de Evaluacién

Para efectos de evaluacioén, a los valores de los contratos se actualizaran segun se indica
a continuacion:

1. Para los contratos hominados en pesos colombianos:

1.1. Elvalor del CAPEX se actualizara a partir de la fecha de suscripciéon del mismo
hasta el afio 2019, utilizando el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV).

2. Para los contratos nominados en una moneda distinta a pesos colombianos y a dolares

de los Estados Unidos de América:

2.1. Se aplicara la Tasa de Cambio Moneda Extranjera — USD$ correspondiente al Ultimo

dia del mes de suscripcion del Contrato respectivo. La fuente de las tasas de cambio seran

las publicadas en el portal web de la Superintendencia Financiera de Colombia

(www.superfinanciera.qov.co). En ausencia de datos histéricos de la Superintendencia

Financiera de Colombia o del Banco de la Republica, se utilizara la tasa de cambio

reportada por el banco central del pais de origen.

2.2. Al resultado obtenido en el numeral 2.1 de la metodologia de evaluacion se convertira

a pesos colombianos con la Tasa Representativa del Mercado — TRM correspondiente al

ultimo dia del mes de suscripcién del Contrato respectivo.

2.3. El valor obtenido en el numeral 2.2 de la metodologia de evaluacion se actualizara a

partir de la fecha de suscripcién del contrato respectivo, hasta el afio 2019, utilizando el

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV).

2.4. El valor calculado en el numeral anterior se convertira a USD$ con la Tasa

Representativa del Mercado (TRM) del dia 1 de septiembre de 2019.

3. Para los contratos que se encuentren en USD$, se aplicaran los procedimientos

establecidos en los numerales 2.2 y 2.3 de la metodologia de evaluacion.

Nota: se debe entregar Excel editable en donde se pueda comprobar la correcta conversion

y actualizacion del valor del CAPEX de los proyectos

Definicién de infraestructura

Para efectos de la presente Invitacion, se entienden por Proyectos de Infraestructura
aguellas obras que corresponden a los sectores de generacion, transmision y distribucion
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de energia, agua potable, saneamiento basico, carreteras, puertos, aeropuertos,
infraestructura de sistemas de transporte de pasajeros o carga urbana e interurbana,
transporte de hidrocarburos y transporte de gas.

Definicion de infraestructura de transporte

Para efectos de la presente Invitacion, se entienden por Proyectos de Infraestructura de
Transporte lo especificado en el articulo 4 de la ley 1682 de 2013, en la cual se define que
la infraestructura de transporte esta integrada, entre otros por:

1. La red vial de transporte terrestre automotor con sus zonas de exclusion o fajas de
retiro obligatorio, instalaciones operativas como estaciones de pesaje, centros de control
de operaciones, estaciones de peaje, areas de servicio y atencion, facilidades y su
sefalizacion, entre otras.

2. Los puentes construidos sobre los accesos viales en Zonas de Frontera.

3. Los viaductos, tuneles, puentes y accesos de las vias terrestres y a terminales
portuarios y aeroportuarios.

4, Los rios, mares, canales de aguas navegables y los demas bienes de uso publico
asociados a estos, asi como los elementos de sefalizacibn como faros, boyas y otros
elementos para la facilitacion y seguridad del transporte maritimo vy fluvial y sistemas de
apoyo y control de tréafico, sin perjuicio de su connotacion como elementos de la soberania
y seguridad del Estado.

5. Los puertos maritimos y fluviales y sus vias y canales de acceso. La infraestructura
portuaria, maritima y fluvial comprende las radas, fondeaderos, canales de acceso, zonas
de maniobra, zonas de proteccion ambiental y/o explotaciébn comercial, los muelles,
espigones diques direccionales, diques de contraccién y otras obras que permitan el
mantenimiento de un canal de navegacion, estructuras de proteccion de orillas y las tierras
en las que se encuentran construidas dichas obras.

6. Las lineas férreas y la infraestructura para el control del transito, las estaciones
férreas, la sefializacion y sus zonas de exclusion o fajas de retiro obligatorio.

7. La infraestructura logistica especializada que contempla los nodos de
abastecimiento mayorista, centros de transporte terrestre, areas logisticas de distribucion,
centros de carga aérea, zonas de actividades logisticas portuarias, puertos secos y zonas
logisticas multimodales.

8. La infraestructura aeronautica y aeroportuaria destinada a facilitar y hacer posible la
navegacion aérea.

9. Los Sistemas de Transporte por Cable: teleférico, cable aéreo, cable remolcador y
funicular, construidos en el espacio publico y/o con destinacion al transporte de carga o
pasajeros.
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La infraestructura urbana que soporta sistemas de transporte publico, sistemas

integrados de transporte masivo, sistemas estratégicos de transporte publico y sistemas
integrados de transporte publico; el espacio publico que lo conforman andenes,
separadores, zonas verdes, areas de control ambiental, areas de parqueo ocasional, asi
como ciclo rutas, paraderos, terminales, estaciones y plataformas tecnoldgicas.

11.

Redes de sistemas inteligentes de transporte.

4.3.3.2 Consideraciones sobre la experiencia Especifica

Los proyectos solicitados como requisito de experiencia de la firma podran ser
acreditados entre los diversos integrantes del consorcio o unién temporal Oferente.

Un contrato puede servir para mas de una experiencia solicitada, siempre y cuando se
ajuste a los requerimientos de cada una y se presente de manera individual con la
descripcion correspondiente a la experiencia que se pretende certificar.

Para sociedades con una antigiiedad igual o menor a tres (3) afios, la experiencia se
podra acreditar a través de la experiencia de los socios de dichas sociedades, siempre
y cuando se demuestre la relacion existente entre el socio y la empresa que presenta
la oferta.

Como soporte para acreditar la experiencia especifica, el Oferente debera suministrar
en su oferta copias simples de las certificaciones expedidas por el contratante o actas
de liquidacion y acto de adjudicacién de la estructuracibn u otros documentos
contractuales donde esté reflejada la experiencia especifica solicitada. En caso de que
en la certificacion no se discriminen los servicios de asesoria o consultoria objeto del
contrato, se podra presentar el contrato respectivo, el acta final o el acta de liquidacion,
siempre que se pueda verificar la informacion requerida. A falta de los anteriores, se
aceptara como prueba cualquier documento fidedigno que demuestre el cumplimiento
de la experiencia solicitada, salvo las autocertificaciones.

En el caso de haber obtenido la experiencia como parte de un consorcio, uniéon temporal
o cualquier otra forma de asociacion, quien acredita la experiencia debera haber tenido
una participacion minima del 25 % en dicho consorcio, unién temporal o cualquier otra
forma de asociacion.

El Oferente debera relacionar la experiencia en el formato incluido en los TCC
(Formulario 2). Estos formularios deben entregarse en fisico firmado por el
representante legal o apoderado y en medio magnético en el modelo Excel adjunto a
estos términos.
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¢ Los contratos que se acrediten podran corresponder a subcontratos.

4.4 ACREDITACION DE LOS REQUISITOS FINANCIEROS Y DE EXPERIENCIA
HABILITANTES DE LOS OFERENTES

La acreditacién de los requisitos financieros y de experiencia habilitantes de los oferentes
sera a través de: a) sociedades controladas por el oferente; o, b) sociedades controladas
por la matriz del oferente; o, ¢) la matriz del oferente; o, d) sociedades que pertenezcan a
la misma red internacional de firmas del oferente.

Los Oferentes podran acreditar los requisitos financieros y de experiencia habilitantes
mediante:

i.  Sus sociedades controladas (directa o indirectamente);
ii.  Sus matrices;
iii. Las sociedades controladas por sus matrices.

Para estos efectos, se debera acreditar una situacién de control entre el Oferente y sus
correspondientes matrices o sociedades controladas. Se considerara que hay situacién de
control Unicamente cuando se verifique que la sociedad que se considera controlante o
matriz con respecto a la sociedad controlada tiene el cincuenta por ciento (50%) o mas de
su capital social.

El Oferente debera acreditar la situacion de control de la siguiente manera:

a) Silasociedad que se considera controlada es colombiana, la situacion de control se
verificara con su certificado de existencia y representacion legal, con fecha de
expedicion no mayor a 30 dias calendario contados desde la fecha limite establecida
para la presentacion de las ofertas, en la cual se evidencie los presupuestos de
control descritos en el presente documento.

b) Sila sociedad que se considera controlada es extranjera, la situacion de control se
verificard mediante certificacion expedida conjuntamente por los representantes
legales del Oferente y de la sociedad controlante, legalizada a través de declaracion
hecha ante notario publico o cualquier otra autoridad competente para recibir
declaraciones juramentadas en la respectiva jurisdiccion; para fines de claridad, la
certificacion podr4 constar en documentos separados suscritos por los
representantes legales de cada una de las sociedades involucradas, en la cual
conste la situacién de control de una sociedad respecto de la otra. Esta certificacion
debera tener fecha de expedicion no mayor a 30 dias calendario contados desde la
fecha limite establecida para la presentacion de las ofertas.
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c) Si el Oferente acredita los requisitos financieros y/o la experiencia habilitante de
sociedades controladas por su matriz, se deberan acreditar las correspondientes
situaciones de control:

1. De la matriz con respecto al Oferente; y,

2. De la matriz con respecto a las sociedades que acreditan los requisitos
financieros habilitantes y/o la experiencia correspondiente, segln lo previsto
anteriormente.

d) En cualquier de los casos acé descritos, el Oferente deber& entregar un diagrama
de la estructura organizacional que explique detalladamente la situacién de control
con los respectivos porcentajes de participacion, que permitan entender de manera
esquematica la relacion entre el Oferente o sus integrantes y la informacion
presentada para acreditar los requisitos habilitantes.

Adicionalmente, cuando el Oferente pertenezca a una red internacional de firmas, podra
acreditar la experiencia general y especifica requerida mediante experiencias obtenidas por
otras firmas que pertenezcan a la misma red.

Se considerara valida la experiencia adquirida a través de una red internacional de firmas,
si el proponente es miembro de una red internacional de firmas podra presentar: (i)
certificaciones de los contratos ejecutados por alguno de los miembros de la red
internacional; (ii) debera adjuntar el certificado donde especifique que tanto el proponente
como la empresa que ejecuto el contrato son miembros de la red internacional, que no sea
mayor a 60 dias contados desde la fecha limite establecida para la presentacién de las
ofertas; vy iii) deberd presentar el Formato12 “Certificacion y/o carta que acredite que
pertenece a la Red Internacional de Firmas”, en la que el proponente certifique que es
miembro de la red de firmas.

Se entiende por red internacional de firmas el conjunto de empresas que, aun siendo
sociedades independientes y sin relaciones de propiedad entre ellas, se presentan ante el
publico como una misma organizacion empresarial por compartir marcas, emblemas y otros
simbolos distintivos.

El Oferente que resulte seleccionado en el presente proceso y que haya acreditado su
capacidad financiera de conformidad con lo dispuesto en este numeral, para la suscripcion
del contrato, deber& presentar el acuerdo de garantia (apéndice de la minuta del contrato)
debidamente suscrito por la(s) (a) sociedades controladas por el Oferente; 0, b) sociedades
controladas por la matriz del Oferente; o, (c) la matriz del Oferente, a través del (las) cual
(es) haya acreditado la capacidad financiera.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando el Oferente que resulte seleccionado haya acreditado
su experiencia general y especifica de conformidad con lo dispuesto en este numeral, no
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sera necesario incluir dicha experiencia en el acuerdo de garantia a que se refiere el parrafo
inmediatamente anterior.

4.5 OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

Las ofertas presentadas y que superen el proceso de verificacion y cumplimiento de los
requisitos minimos habilitantes seran objeto de evaluacibn de su oferta técnica y
economica.

4.6.1 Oferta Técnica

Los puntajes que se obtendran en cada uno de los componentes que hacen parte de los
aspectos calificables son:

Aspectos calificables Puntaje
Personal Profesional Principal 50
Metodologia y enfoque de trabajo 40
Oferta econdmica 10
Total 100

La FDN publicard, en la fecha establecida en el cronograma del proceso, el informe de la
evaluacion preliminar que realice del Personal Profesional Principal incluido en cada una
de las ofertas.

A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los componentes o aspectos
calificables.

4.5.1 Personal Profesional Principal (maximo 50 puntos)

Los perfiles presentados en la Tabla 1 y 2 son el requisito minimo exigido para el equipo de
profesionales expertos para desarrollar la estructuracion.

El Oferente seleccionado debera disponer, ademés del equipo indicado en la Tabla 1y 2,
aguellos que se consideren necesarios para dar respuesta efectiva al alcance descrito en

estos TCC y sus respectivos anexos.

Todos los proyectos presentados para certificar la experiencia del equipo de trabajo minimo
calificable, deben haber finalizado a la fecha de presentacion de la propuesta.
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Tabla 1. Equipo de Trabajo minimo Calificable

Profesional Experiencia especifica Puntuacion
El profesional propuesto puede certificar la
experiencia mediante una, o la combinacion, de las
siguientes alternativas:
a) Director y/o Gerente de cinco (5) proyectos de
estructuracion financiera para entidades
publicas de proyectos de infraestructura y/o
infraestructura de transporte.
e Como minimo dos (2) proyecto deben
corresponder a la estructuracion un proyecto Puntaje
de infraestructura o infraestructura de maximo: 10
transporte.
Se asignara un
e Como minimo dos (2) proyecto debieron puntaje de 2
estructurarse como APP o concesion. por cada
Director de proyecto
estructuracion | Todos los proyectos deben haberse ejecutado en los
financiera ltimos 15 afios. Se asignara un
puntaje maximo
Sélo se evaluaran las estructuraciones que hayan | de 1 punto por
culminado con la adjudicacién y del proyecto, sin | cada afio como
perjuicio de que el contrato para la ejecucion del | funcionario de
proyecto estructurado siga vigente. No se tendra en una entidad
cuenta la experiencia en estructuracion financiera de publica
proyectos cuyo proceso de seleccion haya culminado
con la declaratoria de desierta.
b) Ex-funcionario de una entidad publica en la
gue haya desarrollado actividades de revision,
desarrollo, evaluacién de estructuraciones
financieras de proyectos de infraestructura de
transporte, durante por lo menos 10 afios (se
debe demostrar mediante certificacién con
funciones).
El profesional propuesto puede certificar la Puntaje
Director de experiencia mediante una o la combinacion de las méaximo: 10
estructuracién | siguientes alternativas:
legal Se asignaré un
puntaje de 2
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a) Director y/o asesor y/o abogado responsable
de cinco (5) proyectos de estructuracion legal
de infraestructura y/o infraestructura de
transporte para entidades publicas.

e Como minimo dos (2) proyecto deben
corresponder a la estructuracion un proyecto
de infraestructura o infraestructura de
transporte.

e Como minimo dos (2) proyecto debi6
ejecutarse mediante APP o concesion.

Todos los proyectos deben haberse ejecutado en los
Gltimos 15 afios.

Soélo se evaluaran las estructuraciones que hayan

culminado con la adjudicacion del proyecto, sin

perjuicio de que el contrato para la ejecucion del

proyecto estructurado siga vigente. No se tendrd en

cuenta la experiencia en estructuracion legal de

proyectos cuyo proceso de seleccion haya culminado

con la declaratoria de desierta.

0

b) Exfuncionario de una entidad publica en la

gue haya desarrollado actividades de revision,
desarrollo, evaluacion de estructuraciones
legales de proyectos de infraestructura de
transporte, durante por lo menos 10 afios. (Se
debe demostrar mediante certificacion con
funciones).

por cada
proyecto

Se asignara un
puntaje maximo
de 1 punto por
cada afio como
funcionario de
una entidad
publica

Director legal
de
financiacion

El profesional propuesto puede certificar la
experiencia mediante una o la combinacion de las
siguientes alternativas:

Director y/o asesor y/o abogado responsable de
cinco (5) proyectos de consecucion de financiamiento
para proyectos de infraestructura en los que haya
participado en los procesos de negociacion y cierre
financiero.

Puntaje
maximo: 5
Se asignard un
puntaje de 1
por cada
proyecto
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+ Como minimo un (1) proyecto debio ejecutarse
mediante APP y/o concesion en Colombia

* Todos los proyectos deben haberse ejecutado
en los ultimos 15 afios.

Solo se evaluaran los proyectos que hayan culminado
con la suscripcién de contratos de financiamiento, sin
perjuicio de que el contrato para la ejecucion los
servicios legales del proyecto sigan vigentes.

El profesional propuesto puede certificar la
experiencia mediante una o la combinacion de las
siguientes alternativas:

Director y/o asesor y/o especialista financiero
responsable de cinco (5) proyectos de consecucion
de financiamiento para proyectos de infraestructura

en los que haya participado en los procesos de Puntaje
: negociacién y cierre financiero. maximo: 5
Director . .
. . Se asignara un
financiero de - . .
: . « Como minimo un (1) proyecto debio ejecutarse puntaje de 1
financiacion . -, .
mediante APP y/o concesion en Colombia por cada
* Todos los proyectos deben haberse ejecutado proyecto
en los ultimos 15 afios.
Soélo se evaluaran los proyectos que hayan
culminado con la suscripcién de contratos de
financiamiento, sin perjuicio de que el contrato para
la ejecucion los servicios legales del proyecto sigan
vigentes.
El profesional propuesto puede certificar la
experiencia mediante una o la combinacién de las
siguientes alternativas:
Puntaje
. Coordinado y/o asesor y/o abogado responsable de maximo: 3
Coordinador L . .
Juridico de tres (3) proyectos de estructuracion legal de Se asignara un
infraestructura y/o infraestructura de transporte a puntaje de 1
Proyectos . . . :
entidades publicas o privadas (en la modalidad de por cada
concesion u obra publica). proyecto

Todos los proyectos deben haberse ejecutado en los
tltimos 15 afios.
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El profesional propuesto puede certificar la
experiencia mediante una o la combinacion de las

Todos los proyectos deben haberse ejecutado en los
Gltimos 15 afios.

siguientes alternativas: Puntaje
Coordinador Coordinador y/o abogaq,o resppnsaple Qe tres (3) méo'(imo: ,3
Juridico de proyectos de f:onsecuuon de financiamiento para Se asgnara un
Financiacion proyeptos de infraestructura en los qu.e haya . puntaje de 1
participado en los procesos de negociacion y cierre por cada
financiero. proyecto
Todos los proyectos deben haberse ejecutado en los
Gltimos 10 afios.
El profesional propuesto puede certificar la
experiencia mediante una o la combinacién de las
siguientes alternativas:
Gerente y/o director y/o especialista en modelacién Puntaje
Especialista financiera en tres (3) proyectos de infraestructura y/o méu'(imo: ’3
T o infraestructura de transporte. Se asgnara un
. . puntaje de 1
Financiera
El valor de cada uno de los proyectos en los que ha por cada
participado sera minimo de COP 0.5 billones proyecto
Todos los proyectos debieron realizarse en los Ultimos
10 afios.
El profesional propuesto puede certificar la experiencia
mediante una o la combinacion de las siguientes
alternativas: .
Puntaje
Coordinador |Coordinador y/o especialista y/o asesor de tres (3) ma>.<|mo: ,3
financiero de |proyectos de estructuracion financiera para entidades Se asngnara un
Estructuracion |publicas de proyectos de infraestructura y/o puntaje de 1
infraestructura de transporte. por cada
proyecto
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Gerente, director o especialista en estimacion de
riesgos y contingencias en tres (3) proyectos de
infraestructura y/o infraestructura de transporte.

. Puntaje
: e Como minimo un (1) proyecto debe L. J
Profesional . maximo: 3
. corresponder a la estructuracion de un proyecto . .
especialista en o . Se asignara un
i ferroviario de carga y/o mixto .
analisis de . . puntaje de 1
. e Todos los proyectos debieron realizarse en los
riesgo -~y ~ por cada
ultimos 5 afios.
proyecto
Gerente, director o especialista en estimacion de
riesgos y contingencias en tres (3) proyectos de
infraestructura y/o infraestructura de transporte. i
. L Puntaje
Profesional e Como minimo un (1) proyecto debe MAXIMO: 3
especialista en corresponder a la estructuracion de un proyecto Se asi nar.é un
evaluaciones ferroviario de carga y/o mixto punte?je de 1
socio e Todos los proyectos debieron realizarse en los por cada
econOmicas tltimos 10 afios.
proyecto
Gerente, director o especialista en estimacion de
demanda de servicios en dos (2) proyectos.
e Como minimo un (1) proyecto debe Puntaie
: corresponder a sector minero energético. L. J
Profesional . . maximo: 2
. ¢ Todos los proyectos debieron realizarse en los . .
especialista en -~ N Se asignara un
: ultimos 10 afios. .
proyecciones puntaje de 1
de demanda por cada
proyecto

Un mismo profesional no podra presentarse para ocupar mas de uno de los perfiles
profesionales requeridos. Para corroborar la experiencia, los profesionales acreditaran esta
a partir de la fecha de grado del pregrado.

El Oferente deberd diligenciar para cada profesional el Formulario 3A - FDN (Hoja de vida
del personal profesional) anexando una certificacion firmada por el profesional y por el
representante legal, la que se entiende dada bajo la gravedad de juramento para los efectos
de la legislacién penal colombiana, y en la que se relacione la formacion y experiencia
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exigida en cada caso. De igual manera, los formatos en Excel del Formulario 3B FDN
deberan ser entregados en digital en ese mismo formato (Excel). En dicho formulario
solamente se podré incluir un nimero de proyectos igual o inferior al nimero de proyectos
requeridos para obtener el maximo puntaje de cada uno de los profesionales.

Asimismo, la siguiente documentacion de soporte debera ser presentada por quien resulte
seleccionado en este proceso de seleccién, como requisito para la suscripcién del
respectivo contrato:

a) Copia del titulo obtenido o certificacion que acredite la obtencién del correspondiente
grado;

b) Tarjeta profesional o su equivalente en el pais de origen, para las profesiones que
apliquen.

c) Certificaciones de la experiencia profesional relacionada en los Formularios 3Ay 3B
FDN.

d) Los documentos en idioma diferente al castellano deberan acompafiarse de la
traduccion oficial correspondiente y deberan estar debidamente legalizados o
apostillados.

Es obligacién del Oferente seleccionado proveer y mantener durante la ejecucion del objeto
contratado y hasta la terminacién del mismo, a satisfaccion de FDN, todo el personal idoneo
que se requiere en la presente convocatoria, y que finalmente se acuerden en el contrato,
manteniendo siempre los profesionales relacionados en las tablas de profesionales.

Cualquier cambio de personal durante la ejecucién del Contrato debera ser previamente
aprobado por la FDN y quien ejerza las funciones de supervision, cambio que no sera
objetado siempre y cuando el personal propuesto cumpla o mejore las caracteristicas del
personal requerido en la presente convocatoria.

El Oferente seleccionado es el Unico responsable por la vinculacion y desvinculacion del
personal, todo lo cual debe realizar en su propio hombre y por su cuenta y riesgo, sin que
FDN adquiera responsabilidad alguna por dichos actos. Sera por cuenta del Oferente
seleccionado el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones de todo el
personal que ocupe en la ejecucion del objeto contratado.

4.5.2 Metodologiay enfoque de trabajo
(40 puntos méximo)

El Oferente deberd desarrollar una metodologia y enfoque de trabajo que describa los
principales aspectos que aplicara para llevar a cabo el trabajo encomendado, la cual debera
presentar en una exposicion presencial individual en las oficinas de la FDN, siguiendo como
guialos ejes de evaluacion que se describen mas adelante. El Oferente no debera entregar
en su oferta un documento de metodologia y enfoque.

Pagina 52 de 74



_ Financiera de Desarrollo Nacional

Solo se hara exposicion presencial individual en la FDN si la oferta presentada ha cumplido
con los requisitos habilitantes indicados en estos TCC. El Oferente debera sufragar el costo
de su asistencia a la presentacién (En caso de requerir traductores, los mismos deben ser
sufragados por el Oferente). La inasistencia a la sesion respectiva seré causal de rechazo
de la oferta presentada.

Los Oferentes deberan hacer una exposicion presencial individual de la metodologia y
enfoque de trabajo con que ejecutaran la Estructuracion, en la que se refieran a cuéles
seran las actividades principales del proyecto, cudl es su entendimiento del estudio, como
se ejecutaran los trabajos, cuél sera el organigrama de profesionales que se dispondra con
sus responsabilidades y dedicaciones, los puntos criticos y aspectos mas relevantes y
delicados del estudio y cémo se sugiere atenderlos, etc.

Adicionalmente, y como se muestra en la siguiente tabla, el Oferente deber& presentar, y
seran objeto de evaluacidn, sus politicas de equidad de género e inclusion social, asi como
la experiencia previa que haya tenido en proyectos/consultorias relacionadas con este
componente y/o la forma de incluirlo en la presente estructuracion.

Como parte de la metodologia y enfoque se valoraran las recomendaciones, sugerencias y
todos aquellos aspectos que ayuden a construir una mejor oferta de valor para desarrollar
los servicios objeto del contrato de estructuracion.

Participantes en la exposicién individual de la metodologia y enfoque:
El jurado calificador de la metodologia y enfoque estara conformado por:

e Cinco delegados de la FDN que seran diferentes al grupo de personas que realicen la
evaluacion de los requisitos minimos habilitantes y la asignacién de puntajes en los
otros aspectos.

A la exposicion individual de la metodologia y enfoque podran asistir funcionarios
designados de la ANI y del FCO quienes tendran voz, pero no voto.

El respectivo Oferente podra intervenir a través del Director y/o Gerente o quien represente
al Oferente, con soporte de personal adicional del equipo propuesto. La exposicion tendra
un tiempo méximo de 40 minutos, seguida de un periodo de preguntas y respuestas en el
gue el jurado calificador podra efectuar las preguntas que estime necesarias en relacién
con el objeto de la presentacion.

La asignacion del puntaje de la metodologia y enfoque de la oferta se realizard de
conformidad con lo establecido en estos TCC.
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Conformacion del jurado calificador

El jurado calificador de la metodologia y enfoque estara conformado por cinco delegados,
como se indico en el numeral anterior. Ninguno de estos jurados participara en la
calificacion de los equipos de profesionales de las ofertas y no tendran conocimiento del
resultado de dichas calificaciones.

Para garantizar la imparcialidad e idoneidad de los miembros del jurado calificador, ellos no
podran tener vinculo laboral o contractual vigente con ninguno de los Oferentes. Tampoco
podran ser miembros del jurado calificador aquellas personas que hayan tenido vinculo
laboral o contractual con alguno de los Oferentes dentro de los dltimos cinco (5) afios
contados a partir de la apertura del presente proceso.

No quedaran cobijados por la limitacién de que trata el parrafo anterior aguellas personas
gue tengan vinculos contractuales cuyo objeto recaiga sobre bienes o servicios que los
Oferentes ofrezcan al publico en condiciones uniformes a quienes los soliciten.

En todo caso, los miembros del jurado calificador suscribiran una declaracion, bajo la
gravedad del juramento, de no tener interés particular y directo en dicha gestién ni conflictos
de intereses para atender la funcion de jurados.

Proceso de calificacién de la metodologiay enfoque

La metodologia y enfoque de cada Oferente se calificara en dos bloques separadamente,
a través de su exposicién presencial, de la siguiente manera:

Aproximacion a la 25 25 20-24 10-19 1-9
realizacion de la
Estructuracién y objeto
de la convocatoria
Experiencias previas 20 20 16 - 19 10-15 3-9
relevantes para la
Asesoria
solicitada, resaltando los
puntos criticos de los
casos y sus resultados.
Aspectos relevantes, 10 10 8-9 4-7 1-3
cruciales y criticos de la
Estructuracion a realizar
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ASPECTOS/CRITERIO PUNTAJE PUNTAJE MAXIMO
A EVALUAR MAXIMO

Excelente Bueno Regular Malo

y como se sugiere
atenderlos
Entendimiento de los 25 25 20 - 24 10-19 1-9
requerimientos del
proyecto y metodologia
de trabajo
Estrategia para lograr 10 10 8-9 4-7 1-3
eficiencia en la
ejecucion (organigrama,
disponibilidad de los
profesionales
calificables, etc.).
Politicas empresariales, 10 10 8-9 4 -7 1-3
estrategias y/o
experiencia previa en
inclusion social y
equidad de género®

TOTAL (Maximo por
calificacion)

La asignacion del puntaje a cada una de las propuestas metodolégicas se efectuara de la
siguiente manera:

Cada uno de los miembros del Jurado Calificador realizara la evaluacion individual
de cada uno de los aspectos a evaluar y asignara los puntajes que correspondan,
No se dejara sin calificacion ninguna de los aspectos a evaluar.
Con los puntajes asignados por cada uno de los miembros del Comité Evaluador a
cada uno de los aspectos a evaluar, se procedera de la siguiente manera:

a. Se ordenaran los puntajes de mayor a menor

b. Se eliminara el puntaje mas alto y el puntaje mas bajo

c. Se calcularé el promedio simple de los puntajes remanentes
El puntaje total asignado a cada una de las propuestas metodoldgicas
correspondera a la sumatoria de los promedios asignados a cada uno de los
aspectos a evaluar calculados de acuerdo con lo establecido en el numeral
anterior.

8 En el Anexo 8 se presenta la descripcion del componente de género e inclusién y los ejemplos de las
politicas, estrategias y/o experiencia previa
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v. Entodo caso, la mejor propuesta no podra tener un puntaje inferior a 70 puntos. Lo
anterior, para garantizar que el proponente con la mejor presentacion tenga un
conocimiento general del proceso en evaluacién. En caso de que el puntaje sea
inferior a 70 puntos, se considera que la propuesta no cumple con las expectativas
esperadas por el Comité Evaluador. Las propuestas que obtengan un puntaje igual
o inferior 50 puntos seran rechazadas.

vi.  Finalmente, el puntaje asignado se ajustara por el porcentaje que representa este
criterio de calificacion respecto al total (40%)

4.5.3 Ofertaecondmica
(10 puntos maximo)

El valor de la oferta econémica se consignara en el Formulario 4 FDN donde se describe
el valor total de la propuesta. La oferta econdmica deberd presentarse en un sobre
independiente.

La oferta econdmica no podra superar el presupuesto maximo establecido en estos TCC.
Las ofertas que se presenten en contravencion a lo aca dispuesto seran rechazadas.-El
proceso para la evaluacién de la mejor oferta econémica se hard como se describe a
continuacion.

VALOR GLOBAL DE LA ESTRUCTURACION

A efectos de la evaluaciéon econdmica del valor global de la estructuracién, las ofertas
econdmicas que seran tenidas en cuenta seran aquellas que cumplan con los requisitos
gue se describen a continuacion:

e De recibirse so6lo una oferta durante el proceso, se asignara el puntaje
correspondiente, siempre y cuando el valor no supere el valor maximo del valor
global de la estructuracion establecido en los TCC.

e En caso de recibirse varias ofertas en el proceso, se valoraran aquellas ofertas
que se encuentren en el rango de +15% y -15% del Precio de Referencia (Prer),
de acuerdo a lo siguiente:

o El Precio de referencia sera:

Xarie + Me
Prep == —

Donde,
Pret: Precio de Referencia

Xait: promedio aritmético de todas las ofertas habilitadas
Me: Mediana obtenida de todas las ofertas habilitadas
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Nota: Para el calculo del promedio aritmético (Xait) Yy la Mediana (Me), ademas de
los valores de las ofertas habilitadas, se incluira el valor del presupuesto méaximo del
valor global de la estructuracion establecido en estos TCC.

e Elrango sera el definido con el limite superior (Lsup) € inferior (Lix) de la siguiente
manera:
LsUp.Z Pret X 1.15
Lint.: Pret X 0.85
Nota: el Limite Superior no podra exceder el valor maximo establecido en estos
TCC.

¢ Asignacion de puntaje: Las ofertas econdmicas que se encuentren dentro del rango
cuyo valor sea menor o igual al limite superior y mayor o igual al limite inferior seran
ofertas econdmicas validas y obtendran un puntaje asi:

La oferta econ6mica de menor valor obtendra el maximo puntaje (10 puntos), mientras que
la de mayor valor obtendra el minimo valor (1 punto). Al resto de ofertas se les asighara un
puntaje linealmente proporcional, de acuerdo con la siguiente férmula:

(Pmax - Pn) * (Puntajemax - Puntajemin)
(Pmax - Pmin)

Puntaje, = Puntaje,,;, +

Donde:

Pmax: Precio més alto de las ofertas habilitadas

Pmin: Precio mas bajo de las ofertas habilitadas

Pn: Precio de la oferta en evaluacion

Puntaje »: Puntaje de la oferta en evaluacién

Puntaje min: Puntaje minimo que se asignara a la oferta con el mayor valor
Puntaje max: Puntaje maximo que se asignara a la oferta con el menor valor

En el caso que la oferta econémica no se encuentre en el rango +15% y -15% del Precio
de Referencia (Prr), NO se le asignara puntaje en el componente de oferta econémica.
Sin embargo, la oferta seguird siendo considerada valida para su evaluacion integral.

4.6 ACEPTACION DE LA MEJOR OFERTA

La FDN aceptara la oferta de aquel que haya quedado en el primer orden de elegibilidad,
resultado de la suma de todos los requisitos de calificacion establecidos en el numeral 4.5.

En caso de empate, las ofertas que hayan quedado en el primer orden de elegibilidad se
someterdn a sorteo a traves del método de balotas, de la siguiente manera:

1) La FDN dispondra de balotas enumeradas desde el numero 1 hasta el nimero 10.
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2) Un representante de la FDN introducira las balotas en una bolsa de color negro en
presencia de todos los Oferentes que hayan quedado en el primer orden de elegibilidad.

2) En orden alfabético, teniendo en cuenta la primera letra del nombre o de la razén social
de los Oferentes, un representante legal o delegado de cada uno de los Oferentes tomara
una balota de la bolsa.

3) Una vez sea tomada la balota de la bolsa, cada representante o delegado del Oferente
la tendréa en su poder sin hacer publico su resultado hasta que todos los Oferentes hayan
tomado sus balotas.

4) El empate se resolvera a favor del Oferente que haya sacado la balota marcada con el
ndmero mayor.

5) La FDN levantard un acta de la audiencia de desempate que debera incluir la fecha, la
hora, el nombre y la firma de los intervinientes y de las Oferentes que representan, asi como
el nombre del Oferente ganador.

4.7 CAUSALES DE RECHAZO DE LA OFERTA

Se consideraran causales de rechazo de las ofertas presentadas las siguientes:

a) Cuando no cumpla con los requisitos minimos habilitantes definidos en estos
TCC.

b) Cuando por lo menos uno de los profesionales calificables no cumpla con el
70% de la calificacion maxima.

c) Cuando el puntaje asignado a la presentaciéon de metodologia y enfoque sea
igual o inferior a 50 puntos.

d) Cuando por lo menos uno de los profesionales no calificables incumpla con los
requisitos estipulados en este documento.

e) La inasistencia a la exposicién presencial.

f) Cuando el valor de la propuesta econdémica exceda el presupuesto maximo
establecido por la FDN en estos TCC.

g) Cuando el Oferente se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad para contratar sefialadas en estos TCC.

h) Cuando el Oferente, alguno de sus integrantes o socios se encuentren incluidos
en las listas OFAC, ONU, Procuraduria, Contraloria y Registraduria, de acuerdo
con las politicas del SARLAFT de la FDN
El Oferente debera diligenciar el formulario de “Vinculacién Persona Natural” o
“Vinculacion Persona Juridica nacional” o “Persona Juridica Extranjera”, segun
sea el caso, relacionado como Formulario 6 FDN de los TCC. En caso de
estructuras plurales se deberé diligenciar para cada integrante de ésta.

i) Cuando la oferta no sea subsanada, conforme a los requerimientos y dentro del
término que en su momento disponga la FDN.

j) Cuando el Oferente, una vez requerido por la FDN para efectuar las
aclaraciones o explicaciones de los documentos de la oferta, no cumpla con lo
solicitado dentro del plazo que en su momento fije la FDN.
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k) Cuando se compruebe confabulacién entre los Oferentes que altere la
aplicacion del principio de seleccién objetiva.

) Cuando la FDN corrobore que el Oferente presenté informacién o
documentacién inexacta o engafiosa en la oferta.

m) Cuando la oferta sea presentada de manera extemporanea o en un lugar
distinto al sefialado en estos TCC.

n) Cuando se presenten inconsistencias o inconformidades entre la informacion o
documentacion allegada por el Oferente y lo verificado por la FDN, sin perjuicio
de las acciones legales que puedan iniciarse por este hecho.

0) Cualquiera de las demas causales previstas en estos TCC.

Al Oferente que incurra en alguna de las causales de rechazo previstas, la FDN le informara
por escrito de la situacion y le devolvera su oferta, de todo lo cual dejara constancia en el
acta de revision y calificacion de las ofertas.

En el caso de que en la audiencia de recepcién de ofertas un Oferente llegue de manera
extemporanea, la oferta no sera recibida y se dejara constancia de ello en la respectiva
acta.

4.8 DECLARATORIA DE NO PRESENTACION DE OFERTA

La convocatoria podra declararse con no presentacion de oferta en caso de que se presente
alguno de los siguientes eventos:
e Cuando la FDN decida no aceptar ninguna de las ofertas recibidas de acuerdo
con lo sefialado en el numeral 4.7 de los presentes TCC.
e Cuando las ofertas recibidas por la FDN no permitan una seleccién objetiva.
e Cuando no se presente ningun Oferente.

4.9 SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El Contrato se suscribira en el plazo maximo sefalado en el cronograma. En el caso que
en dicho plazo el Oferente seleccionado no presente la totalidad de la informacién requerida
para la suscripcion del contrato, la FDN podra optar por hacer efectiva la garantia de
seriedad de la oferta y suscribir el contrato con quien haya quedado en segundo lugar.

4.10 MANUAL DE CONTRATACION

Los aspectos que no se encuentren en los presentes TCC y que tengan relacion con los
tramites a seguir dentro del presente proceso de CONVOCATORIA PUBLICA, se sujetaran
al Manual de Contratacion de la FDN.
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5 RELACION DE FORMULARIOS Y ANEXOS

Todos los formatos deben entregarse en archivo Excel (editable); en caso de no entregar
el archivo correspondiente no se evaluard la propuesta.

e Formulario 1 FDN — Carta de presentacion de la oferta

e Formulario 2 FDN- Experiencia del Oferente (se incluye Excel con formatos
para acreditar la experiencia del Oferente)

e Formulario 2A FDN - Actualizacion de CAPEX

e Formulario 3A — Formacidon profesional, experiencia general y especifica
del personal calificable.

e Formulario 3B — Resumen de los aspectos a verificar y calificar del
personal calificable de latabla 1. Formato en Excel

e Formulario 4 FDN — Oferta econ6mica.

e Formulario 5 FDN — Modelo de carta de conformacion de consorcio 0 union
temporal

e Formulario 6 FDN — Formulario de “Vinculacién Persona Natural” o “Vinculacion
Persona Juridica nacional” o “Persona Juridica Extranjera”

e Formulario 7 FDN — Formulario de envio de preguntas de la convocatoria.

e Anexo 1 —Financiero

e Anexo 2 -Legal

e Anexo 3- Borrador de Minuta del Contrato

e Anexo 4 - Acuerdo de Garantia

e Anexo 5- Commercial Framework

e Anexo 6- Componente de género e inclusién
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6 FORMULARIOS

6.1 Formulario 1 FDN: Carta de presentacion de la oferta

[Lugar, fecha]

Sefores
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S. A. — FINANCIERA
Bogota D. C.

Asunto: [Convocatoria Publica No. Objeto de la misma]

Por medio de la presente manifestamos que hemos examinado el documento de la
[Convocatoria Publica No. XX] incluidas todas y cada una de sus secciones, gue estamos
de acuerdo con su contenido y en consecuencia cumplimos y aceptamos todas y cada una
de las disposiciones en él contenidas para la ejecucion de la contratacién, asi como las
establecidas por la ley.

Los abajo firmantes ofrecemos proveer nuestros servicios para [Objeto Convocatoria
Publica], de conformidad con la [Convocatoria Publica No. XX]. Por lo anterior, presentamos
a continuacion nuestra oferta irrevocable, que comprende una oferta técnica y econdémica.

Ademas, dejamos constancia de que no existen causales de inhabilidad, incompatibilidad
o conflictos de interés que nos impidan participar en la presente convocatoria y suscribir los
contratos respectivos.

Declaramos gue esta oferta y los contratos que llegaren a celebrarse solo compromete a
los firmantes de esta carta. Que ninguna entidad o persona distinta a los firmantes tienen
interés comercial en esta oferta ni en los contratos probables que de ella se deriven.

Que si resultamos seleccionados para suscribir y ejecutar el contrato, nos comprometemos
a constituir las garantias requeridas y a suscribirlas dentro de los términos sefialados para
ello.

Aceptamos que los precios propuestos por nosotros no seran reajustables e incluyen todos
y cada uno de los costos que se requieren para su ejecucion, inclusive los tributos y
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deducciones de ley. Entendemos que los costos de participar corren por nuestra cuenta y
riesgo.

Garantizamos la veracidad y exactitud de toda la informacién proporcionada y autorizamos
mediante la presente carta de presentacion de oferta, para que cualquier persona natural o
juridica suministre a la Financiera de Desarrollo Nacional — Financiera todos los datos que
considere necesarios con el fin de verificar la informacién que presentamos. Cuando se
encuentre distorsion, alteracion o discrepancia en nuestros documentos, autorizamos a la
Financiera de Desarrollo Nacional — Financiera para no considerarlo en el Proceso
adelantado en el asunto.

Ademas manifestamos y certificamos que:

(&) No nos encontramos reportados en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria
General de la Republica.

(b) No tenemos antecedentes disciplinarios que nos inhabiliten o impidan presentar la oferta
y celebrar el contrato que resulte del presente proceso.

(c) No estamos incursos en causal de disolucion al cierre del proceso de seleccion (solo
para personas juridicas).

(d) No tenemos antecedentes judiciales que nos inhabiliten o impidan presentar la presente
oferta y celebrar el contrato.

(e) No he sido condenado en el extranjero por hechos ilicitos que en Colombia son
calificados como delitos contra la administracién publica o por el delito de soborno
transnacional®. (solo para personas naturales)

(f) Ninguna de las siguientes personas naturales: administradores, representantes legales,
miembros de junta directiva y socios han sido condenado en el extranjero por hechos
ilicitos que en Colombia son calificados como delitos contra la administracion publica o
por el delito de soborno transnacional® (solo para personas juridicas).

(g) La persona juridica que represento no ha sido declarada administrativamente en el
extranjero como responsable del delito de soborno transnacionali€or Marcador no definido.

(h) Los profesionales que consideramos para conformar el equipo de trabajo y presentar la
oferta cuentan con tarjeta profesional y estan inscritos o registrados ante el CONSEJO
PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA — COPNIA. (cuando el objeto del contrato
implique el ejercicio de la ingenieria en cualquiera de sus ramas, articulo 11 de la ley
842 de 2003)

9 £l delito de Soborno Transnacional se encuentra tipificado en el articulo 433 del Cédigo Penal Colombiano modificado
por el articulo 30 de la Ley 1778 de 2016
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() Nos comprometemos a apoyar la accién del Estado Colombiano para fortalecer la

transparencia y responsabilidad de rendir cuentas y, en este contexto, asumimos
explicitamente los siguientes compromisos, sin perjuicio de nuestra obligacion de
cumplir con las leyes y normas de Colombia:

A no ofrecer ni dar dadivas, ni ninguna otra forma de halago a ningun funcionario
publico en relacién con la oferta, con el proceso de contratacion, ni con la ejecucion
de los contratos que puedan celebrarse como resultado de la oferta.

A no permitir que nadie, bien sea nuestro empleado o un agente comisionista
independiente, lo haga en nuestro nombre.

A revelar de manera clara y en forma total en la oferta, los nombres de todos los
beneficiarios reales de los pagos efectuados en nuestro nombre, relacionados con
cualquier concepto de la contratacion, incluidos tanto los pagos ordinarios ya
realizados y por realizar, como los que se proponga hacer si nuestra oferta resulta
favorecida, como también los pagos de bonificaciones o sumas adicionales al salario
ordinario que puedan hacerse a nuestros propios empleados o0 a empleados de otras
empresas cualquieras que éstas sean, independientemente de que tengan caracter
publico o privado. Esta obligacién estara sujeta a nuestros deberes y obligaciones
en virtud de lo permitido por las leyes aplicables al contratista incluyendo en materia
de privacidad de datos y de las leyes laborales aplicables

A impartir instrucciones a todos nuestros empleados, agentes y representantes
asignados al estudio, exigiéndoles el cumplimiento en todo momento de las leyes
de la Republica de Colombia y, especialmente, de aquellas que regiran la
contratacion que a efecto se convoque y la relacion contractual que podria derivarse
de ella, y les impondremos la obligacién de no ofrecer o pagar sobornos o cualquier
halago a los funcionarios correspondientes ni a cualquier otro funcionario publico
gue pueda influir en la seleccién, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras
personas que por su influencia sobre los funcionarios publicos, puedan injerir en la
seleccidn, ni de ofrecer pagos o halagos a los funcionarios que actien o intervengan
a cualquier titulo durante el desarrollo del contrato que se suscribira de ser
seleccionado.

A no efectuar acuerdos o realizar actos o conductas que tengan por objeto la
colusion en la contratacion, o como efecto la distribucidn de la aceptacion de ofertas
entre los cuales se encuentre la que es objeto de la presente contratacion o la
fijacion de los términos de la oferta.

()) Hemos dado cumplimiento a lo descrito en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, con

respecto a las obligaciones en el pago de la seguridad social integral de los trabajadores
y aportes parafiscales correspondientes (si aplica).

(k) El Oferente respeta los derechos humanos contenidos en la Declaracién Universal de

Derechos Humanos, el Pacto internacional de Derechos Civiles y Politicos, el Pacto
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Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, y todos los demas
reconocidos en el marco Constitucional Colombiano.

El compromiso que segun el presente documento contraemos lo asumimos bajo la
gravedad del juramento, que se entiende prestado por la sola suscripcién del presente
compromiso anticorrupcion.

Declaramos conocer todo lo concerniente a la naturaleza de trabajo que estamos ofertando,
asi como el sitio en el que se ejecutara; las condiciones generales y locales; las
relacionadas con el transporte, la disponibilidad de especialistas de cada &rea solicitada, y
demas requeridos para la ejecucion del trabajo y en general, todos los demas aspectos
sobre los cuales obtuve informacion y que en alguna forma afecten el trabajo o su costo.

Declaramos que las anteriores declaraciones no nos relevan de la responsabilidad de
cerciorarnos de las condiciones reales para efectuar, ofertar y ejecutar a cabalidad el
trabajo.

En nuestra calidad de Oferentes aceptamos que el Oferente que no se familiarice
debidamente con los detalles y condiciones bajo los cuales seran ejecutados los trabajos,
asumira la responsabilidad exclusiva de tales omisiones que, en ningln caso, seran
consideradas como excusa valida para posteriores reclamaciones.

Atentamente,

Firma autorizada: [firma del representante autorizado]
Nombre y cargo del signatario: [indicar nombre y cargo]
Nombre del oferente: [indicar nombre completo del oferente]
Direccion: [indicar direccion y ciudad]

Correo electrénico: [indicar la direccién de correo electrénico]
Teléfono: [indicar nimero e indicativo de larga distancia]

(Adjuntar copia del documento de identificacion del representante legal del oferente)
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6.2 Formulario 2 FDN - Experiencia del Oferente

Ver archivo en Excel.
Las fechas corresponden al contrato de estructuracion.

6.3 Formulario 2A FDN - Experiencia del Oferente

Ver archivo en Excel

6.4 Formulario 3A FDN: Hoja de vida del personal

FORMATO PARA HOJAS DE VIDA
DEL PERSONAL PROFESIONAL SOLICITADO

Cargo propuesto:
Nombre de la firma:

Nombre del profesional propuesto:
Profesion:

Fecha de nacimiento:

Afos de trabajo en la firma / entidad:

Nacionalidad:

Asociaciones profesionales a las que pertenece:
Detalle de las tareas asignadas:
Idiomas:

Calificaciones principales:

Formacién académica:

INSTITUCION PAIS FECHAS TITULO OBTENIDO
INICIO TERMINACION

DONDE
ESTUDIO
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Experiencia laboral:

1. Experiencia General: INDIQUE LA EXPERIENCIA GENERAL [seglin los requerimientos
su fecha de graduacion]

Breve
descripcién Fecha Fecha
No. | Entidad/Empresa | Cargo(s) de inicio [terminacién
actividades |[(mes/afio)| (mes/afio)
realizadas

Periodo
trabajado
(afos y
meses)

Nota: se debe identificar en esta tabla los periodos de tiempo en los que el profesional ha
trabajado en las empresas u entidades que componen su experiencia general. En esta
tabla no se deben Especificar proyectos.

2. Experiencia Especifica: INDIQUE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA [segln los

matricula (si aplica) o su fecha de graduacion]
Nombre y . C_ar_go y Fecha Fecha
. Breve descripcion actividades L . .
No. | objeto del - inicio terminacion
del Proyecto desempefiadas ~ ~
proyecto (mes/afho) (mes/aho)
en el proyecto
1
2
3
n

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi entender y bajo la gravedad de juramento,
estos datos describen correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Adicionalmente mi firma en el presente documento expresa M COMPROMISO de hacer
parte de la presente oferta y de hacer parte del equipo técnico para la ejecucion del
respectivo contrato en caso de ser aceptada.
Nombre completo del profesional propuesto:
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Fecha: __ Dia/ Mes / Aio

[Firma del profesional y Nombre del Profesional]

Oferente: [indicar nombre completo del Oferente]

Nombre REPRESENTANTE LEGAL: [indicar nombre completo]

Como REPRESENTANTE LEGAL, certifico bajo la gravedad de juramento que lo
consignado en el presente formato es veraz, que he verificado la informacion académica y
profesional aqui relacionada y que la Financiera de Desarrollo Nacional S.A. — FDN puede
requerirlos en cualquier momento. Asi mismo, autorizo su descalificacion del proceso si en
el término de dos dias calendario después de la solicitud, no se radica en las oficinas de la
FDN la informacion requerida.

Firma REPRESENTANTE LEGAL
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6.5 Formulario 3B FDN: Resumen para calificacion de Hojas de vida del personal

Ver archivo en Excel.
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6.6 Formulario 4 FDN - Oferta econdmica

NOMBRE DEL OFERENTE:

1. TABLA GENERAL DE ENTREGABLES

COSTO TOTAL DE LA OFERTA: COP $ *
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Tabla con la desagregacién de costos

A. Costos de personal (COP)

: Dedicacion Mes VALOR
Honorari
Entreg Entreg Entreg Entreg Entre Entre
os / MES ...Entr
CARGO $ COP al a2 a3 an gable ga c0an
(Nota 1) (Homb (Homb (Homb (Homb 1 2. g
re- re- $
mes) mes)... COP COP
1 Director
Especialista
2
1
Especialista
3
2
Profesional
4
1
Profesional
5
2
5 Profesional
n
VALOR POR
ENTREGABLE/CONCEPTO
(Subtotal 1)

Pagina 70 de 74



FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

B. Costos indirectos (COP)
Cantidad valor ($ COP)

OTROS GASTOS Concepto | Entreg Entre Entreg Entrega Entrega Entreg

OTROS GASTOS |concepto 1
(Discriminar
concepto, cantidad
y valor)

concepto 2

concepto n

VALOR POR
ENTREGABLE/CONCEPTO
(Subtotal 2)

C. Costos totales (A + B)

Total costos

Firmado:

Representante Legal
Notas: Los valores indicados deben incluir todos los impuestos y deducciones de Ley.

(*) [Indicar los valores en numeros y letras]. En caso de discrepancia entre lo establecido
entre los nimeros y las letras prevaleceran las letras.
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6.7 Formulario 5 FDN: Modelo de carta de conformacién de consorcio o uniéon
temporal

[Ciudad, Fecha]
Sefores

FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A - FDN
Bogota D.C.

Referencia: [Convocatoria No. XX. Objeto de la misma]

Los suscritos: , (nombre del representante legal) y

, (nombre del representante legal), debidamente
autorizados para actuar en nombre y representacion de (nombre o razén social
del integrante) y (nombre o razoén social del integrante)

respectivamente, manifestamos por este documento que hemos decidido asociarnos en
(consorcio o unién temporal), para presentar oferta para desarrollar
el contrato cuyo fin es “ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LEGAL DEL CORREDOR
FERREO COMPRENDIDO ENTRE LOS MUNICIPIOS DE LA DORADA EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS Y CHIRIGUANA EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR,
CON SUS RESPECTIVOS RAMALES (INCLUYENDO INTEROPERABILIDAD CON EL
TRAMO CHIRIGUANA — SANTA MARTA ACTUALMENTE CONCESIONADO A
FENOCO); Y LA ESTRUCTURACION Y DISENO FINANCIERO Y LEGAL PARA LA
OPERACION DEL FINANCIAMIENTO DE LA DE LA REHABILITACION DEL
CORREDOR FERREO OBJETO DE ESTRUCTURACION”. [Objeto Convocatorial.

Y por lo tanto expresamos lo siguiente:

1. El (consorcio o unién temporal) esta integrado por:

NOMBRE PARTICIPACION (%)

Nota: Si se trata de unidon temporal, debera especificarse adicionalmente las actividades a
cargo de cada integrante.
2. Laresponsabilidad de los integrantes es solidaria e ilimitada.

3. El representante del (consorcio o unién temporal) es
(indicar el nombre), identificado con cédula de ciudadania (o pasaporte de tratarse de
ciudadanos extranjeros) No. de , quien estd expresamente
facultado para firmar, presentar la informacion, firmar el contrato resultante en caso de
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ser favorecidos con la seleccion y tomar las decisiones con amplias y suficientes
facultades.

4. La duracion del (consorcio o unién temporal) es por la duracién del contrato y 12 meses
mas.

5. La sede del (consorcio o union temporal) es:

Direccion:
Teléfono:

Fax:

Correo electronico:
Ciudad:

En constancia, se firma en , alos , dias del
mes de de 2019.

(Nombre y firma del representante legal de cada uno de los integrantes)

(Nombre y firma del representante del (consorcio o unién temporal))
Nota: El formato sefialado en este modelo de carta no es obligatorio, no obstante la carta

gue entregue el Oferente debe garantizar que se incluyen como minimo los aspectos
especificados en este modelo.
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6.8 Formulario 6 FDN - Formulario de “Vinculacién Persona Natural” o
“Vinculacién Persona Juridica nacional” o “Persona Juridica Extranjera”

Ver archivos Excel adjuntos

6.9 Formulario 7 FDN - Formulario de envio de preguntas de la convocatoria.

Ver archivos Excel adjuntos
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